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schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; grün: Systemvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veränderung

A Flat Ameri A Flat Europ Long Am+Eu AfAsCI Stainless AM Sol+Ser OthActivit Rents+Tax Unloc as/lia Arcelor Elim
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006

18916 18920 18924 18949 18953 18957 18962 19267 18969 19056
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) () 174,4 3.363,0 8,4 1.439,0 16,3 1.078,0 ! 310,0 34,6 1.394,0 ! 8.437,0 ! 1.507,0 ! 0,0 ! 0,0 -2,0 136,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) () 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 100,0 0,0 0,0 ! 100,0 ! 100,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) () ! 16.366,0 ! 39.970,0 4,4 900,0 ! 906,0 ! 11.790,0 ! 10.559,0 ! 3.196,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Außenumsatz 5.018,0 15.076,0 6.504,0 310,0 5.291,0 7.576,0 836,0 0,0 0,0 0,0
02 V.Außenumsatz 172,7 3.178,0 13,3 1.770,0 18,9 1.032,0 ! 310,0 34,2 1.347,0 ! 7.576,0 ! 836,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Innenumsatz 273,0 3.448,0 1.192,0 0,0 131,0 861,0 671,0 0,0 0,0 -6.576,0
04 V.Innenumsatz 210,2 185,0 -8,8 -331,0 4,0 46,0 ! 0,0 56,0 47,0 ! 861,0 ! 671,0 ! 0,0 ! 0,0 -2,0 136,0
05 Umsatzerlöse 100,0 5.291,0 100,0 18.524,0 100,0 7.696,0 100,0 310,0 100,0 5.422,0 100,0 8.437,0 100,0 1.507,0 ! 0,0 ! 0,0 100,0 -6.576,0
06 Rohertrag 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 100,0
07 Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 16.366,0 39.970,0 21.148,0 906,0 11.790,0 10.559,0 3.196,0 0,0 0,0 0,0
09 Personalkosten/Mitarbeiter Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! ! !
10 V.Personalkosten/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
11 Aufwendungen Erträge ASRAP 79,1 4.187,0 89,7 16.609,0 79,2 6.099,0 79,7 247,0 85,8 4.651,0 95,8 8.085,0 113,5 1.710,0 ! -1.158,0 ! 0,0 99,8 -6.563,0
12 Sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Kosten I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige Kosten II 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
15 Sonstige Kosten III 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
16 Sonstige Kosten IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
17 Sonstige Kosten V 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
18 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
19 Sonstige betriebliche Aufwendungen 79,1 4.187,0 89,7 16.609,0 79,2 6.099,0 79,7 247,0 85,8 4.651,0 95,8 8.085,0 113,5 1.710,0 ! -1.158,0 ! 0,0 99,8 -6.563,0
20 Aufwendungen Altersversorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
21 Erträge aus Beteiligungen 0,6 33,0 1,4 255,0 0,4 34,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,4 32,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
22 Verluste aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
23 Erträge aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
24 Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
25 Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
26 Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
27 Außerordentliche Erträge Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
28 Außerordentliche Aufwendungen Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
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schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; grün: Systemvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veränderung

A Flat Ameri A Flat Europ Long Am+Eu AfAsCI Stainless AM Sol+Ser OthActivit Rents+Tax Unloc as/lia Arcelor Elim
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006

18916 18920 18924 18949 18953 18957 18962 19267 18969 19056
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) () 174,4 3.363,0 8,4 1.439,0 16,3 1.078,0 ! 310,0 34,6 1.394,0 ! 8.437,0 ! 1.507,0 ! 0,0 ! 0,0 -2,0 136,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) () 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 100,0 0,0 0,0 ! 100,0 ! 100,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) () ! 16.366,0 ! 39.970,0 4,4 900,0 ! 906,0 ! 11.790,0 ! 10.559,0 ! 3.196,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Zugang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
02 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
03 Zugang Immaterielle

Vermögensgegenstände
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0

04 Abgang Immaterielle
Vermögensgegenstände

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0

05 Zugang Sachanlagen 15,8 837,0 3,9 718,0 5,8 445,0 2,3 7,0 2,9 155,0 7,2 611,0 2,5 37,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
06 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen -53,2 -2.817,0 3,9 720,0 1,0 80,0 -58,7 -182,0 3,0 160,0 0,0 0,0 -13,9 -209,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
07 Zugang Finanzanlagen 3,6 191,0 2,0 375,0 1,2 96,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 229,0 7,4 112,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
08 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 203,0 0,6 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
09 Gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
10 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Kurs Veränderung gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Rücklage Kapitalzufuhr -14,2 -753,0 -8,0 -1.476,0 -19,7 -1.515,0 -14,5 -45,0 -11,6 -630,0 -3,7 -316,0 16,0 241,0 ! 0,0 ! 0,0 -0,2 13,0
13 Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
14 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
15 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Bilanzgewinn/Gezeichnetes Kapital % ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
17 Einstellung(-)/Entnahme(+) Rücklage -14,2 -753,0 -8,0 -1.476,0 -19,7 -1.515,0 -14,5 -45,0 -11,6 -630,0 -3,7 -316,0 16,0 241,0 ! 0,0 ! 0,0 -0,2 13,0
18 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Ausschüttung/Gez. Kapital Vorjahr % ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
20 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 462,0 0,0 0,0
21 Steuern-EEV /Jahresüberschuss % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 ! 0,0
22 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
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schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; grün: Systemvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veränderung

A Flat Ameri A Flat Europ Long Am+Eu AfAsCI Stainless AM Sol+Ser OthActivit Rents+Tax Unloc as/lia Arcelor Elim
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006

18916 18920 18924 18949 18953 18957 18962 19267 18969 19056
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) () 174,4 3.363,0 8,4 1.439,0 16,3 1.078,0 ! 310,0 34,6 1.394,0 ! 8.437,0 ! 1.507,0 ! 0,0 ! 0,0 -2,0 136,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) () 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 100,0 0,0 0,0 ! 100,0 ! 100,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) () ! 16.366,0 ! 39.970,0 4,4 900,0 ! 906,0 ! 11.790,0 ! 10.559,0 ! 3.196,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Vorräte W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
02 Ford. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
03 Ford. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
04 Ford. Unternehmen mit Beteiligung W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
05 Sonstige Vermögensgegenstände W -36,8 -1.947,0 27,7 5.133,0 34,6 2.662,0 97,7 303,0 23,8 1.291,0 23,1 1.945,0 1.533,2 23.106,0 ! 0,0 ! 0,0 141,8 -9.324,0
06 Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
07 Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
08 Verbindl. verbundene Unternehmen W 32,3 1.708,0 35,7 6.607,0 27,5 2.115,0 49,4 153,0 30,1 1.632,0 22,7 1.917,0 156,0 2.351,0 ! 0,0 ! 0,0 34,1 -2.242,0
09 Verbindl. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
10 Sonstige Verbindlichkeiten W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
11 Rechnungsabgrenzung Passiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
12 Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
13 Ford. Unternehmen mit Beteiligung F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige Vermögensgegenstände F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
15 Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
16 Flüssige Mittel Mindesthöhe F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 3.117,0 0,0 0,0
17 Langfristige Finanzverbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 8.512,0 0,0 0,0
18 Kurzfristige Finanzverbindl. Mindesthöhe F 56,6 2.997,0 24,1 4.469,0 45,8 3.524,0 102,9 319,0 25,6 1.389,0 9,5 800,0 1.398,5 21.075,0 ! 0,0 ! -5.395,0 107,7 -7.082,0
19 Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
20 Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
21 Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
22 Sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
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schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; grün: Systemvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veränderung

A Flat Ameri A Flat Europ Long Am+Eu AfAsCI Stainless AM Sol+Ser OthActivit Rents+Tax Unloc as/lia Arcelor Elim
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006

18916 18920 18924 18949 18953 18957 18962 19267 18969 19056
R1 V.Umsatzerlöse (% MioEUR) () 174,4 3.363,0 8,4 1.439,0 16,3 1.078,0 ! 310,0 34,6 1.394,0 ! 8.437,0 ! 1.507,0 ! 0,0 ! 0,0 -2,0 136,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) () 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 100,0 0,0 0,0 ! 100,0 ! 100,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) () ! 16.366,0 ! 39.970,0 4,4 900,0 ! 906,0 ! 11.790,0 ! 10.559,0 ! 3.196,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Simulationszinssatz Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02 Simulationszinssatz Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Abschreibungen Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Abschreibungen Immaterielle Vermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Abschr. analytisch (Zugang=1) ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
06 Abschr. analytisch (Zugang=1/2) ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
07 Abschreibungen Sachanlagen 384,0 454,0 192,0 20,0 142,0 68,0 38,0 0,0 0,0 0,0
08 Abschr. analytisch (Zugang=1) 9,5 7,5 6,2 285,7 7,0 11,1 102,7 ! ! !
09 Abschr. analytisch (Zugang=1/2) 10,6 8,0 6,7 571,4 7,3 22,3 205,4 ! ! !
10 Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 1,3 240,0 -1,0 -76,0 -0,6 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
11 Accum. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
12 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Rückstellungen Pensionen/P.K. % ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 V.Rückstellungen Pensionen
15 Rückstellungen Übrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
16 V.Rückstellungen Übrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Rückstellungen Übrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
18 V.Rückstellungen Übrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Rückstellungen außerordentlich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
20 Verwendung Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0
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