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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Rohertrag-I, -II, Personalaufwand, Operating-Profit, V.=Veränderung gegen Vorjahr Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 Gesamtleistung 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9
05 Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Rohertrag I 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

07 Sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Sonstige Kosten I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Sonstige Kosten II 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Sonstige Kosten III 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Sonstige Kosten IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Kosten V 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige betriebliche Aufwendungen -72,0 -30.094,0 -70,9 -33.626,0 -70,9 -38.340,2 -64,8 -40.000,0 -56,8 -40.000,0
15 Aufwendungen Altersversorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Aufwendungen Erträge ASRAP -72,0 -30.094,0 -70,9 -33.626,0 -70,9 -38.340,2 -64,8 -40.000,0 -56,8 -40.000,0

18 Rohertrag II 28,0 11.709,0 29,1 13.803,0 29,1 15.738,1 35,2 21.689,3 43,2 30.371,9
19 Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

20 Operating Profit 28,0 11.709,0 29,1 13.803,0 29,1 15.738,1 35,2 21.689,3 43,2 30.371,9

21 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 V.Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 V.Rückstellungen ordentliche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

http://www.asrap.com


General Electric OS Infrastructure 2005-2009 Output 2 GuV (nicht operativ) 2/15

B
er

ec
hn

et
 m

it 
A

S
R

A
P

Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Non-Operating-Profit, Zinserträge-Zinsaufwendungen, Zinssaldo Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Erträge aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Außerordentliche Erträge Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Außerordentliche Erträge V.Rst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Verluste aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Verwendung Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Außerordentliche Aufwendungen Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Außerordentliche Aufwendungen V.Rst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.Rückstellungen außerordentlich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Zinsen und ähnliche Aufwendungen -4,1 -1.706,0 -4,4 -2.067,0 -4,1 -2.218,9 -3,7 -2.256,6 -3,1 -2.200,7
19 Zinserträge - Zinsaufwendungen -4,1 -1.706,0 -4,4 -2.067,0 -4,1 -2.218,9 -3,7 -2.256,6 -3,1 -2.200,7
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Jahresüberschuß, Bilanzgewinn, Abschreibungen, EBIT, EBITDA Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 Operating Profit 28,0 11.709,0 29,1 13.803,0 29,1 15.738,1 35,2 21.689,3 43,2 30.371,9
05 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Acc o. Comp. Income + V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Abschreibungen gesamt -5,8 -2.436,0 -5,3 -2.497,0 -4,6 -2.497,0 -4,6 -2.848,4 -5,1 -3.592,0
08 Zinserträge - Zinsaufwendungen -4,1 -1.706,0 -4,4 -2.067,0 -4,1 -2.218,9 -3,7 -2.256,6 -3,1 -2.200,7

09 Jahresüberschuß vor Steuern 18,1 7.567,0 19,5 9.239,0 20,4 11.022,2 26,9 16.584,3 34,9 24.579,1
10 Steuern-EEV 0,5 202,0 -0,4 -199,0 -0,4 -237,4 -0,6 -357,2 -0,8 -529,4

11 Jahresüberschuß nach Steuern 18,6 7.769,0 19,1 9.040,0 19,9 10.784,8 26,3 16.227,0 34,2 24.049,7
12 Vortrag Gewinn/Verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Einstellung(-)/Entnahme(+) Rücklage -18,6 -7.769,0 -19,1 -9.040,0 -19,9 -10.784,8 -26,3 -16.227,0 -34,2 -24.049,7
14 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Bilanzgewinn ermittelt durch Programm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Bilanzgewinn eingegeben/vorgegeben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Abschreibungen Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Abschreibungen Immaterielle Vermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Abschreibungen Sachanlagen 5,8 2.436,0 5,3 2.497,0 4,6 2.497,0 4,6 2.848,4 5,1 3.592,0
20 Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Abschreibungen gesamt 5,8 2.436,0 5,3 2.497,0 4,6 2.497,0 4,6 2.848,4 5,1 3.592,0

22 EBIT 22,2 9.273,0 23,8 11.306,0 24,5 13.241,1 30,5 18.840,9 38,1 26.779,8
23 EBITDA 28,0 11.709,0 29,1 13.803,0 29,1 15.738,1 35,2 21.689,3 43,2 30.371,9
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Immaterielle Vermögensgegenstände 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 334,4 1,0 707,6
07 Finanzanlagen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 334,4 1,0 707,6

09 Vorräte W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Ford. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Ford. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Ford. Unternehmen mit Beteiligung W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Vermögensgegenstände W 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,3 130.374,9 211,3 148.724,7
14 Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Working Capital Aktiva 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,3 130.374,9 211,3 148.724,7

16 Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Ford. Unternehmen mit Beteiligung F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Sonstige Vermögensgegenstände F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Flüssige Mittel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 Bilanzsumme 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,9 130.709,3 212,3 149.432,3

http://www.asrap.com
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 Gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Rücklage Kapital Gewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9 10.784,8 43,8 27.011,8 72,6 51.061,5
06 Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Accum. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9 10.784,8 43,8 27.011,8 72,6 51.061,5

10 Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Rückstellungen Übrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Rückstellungen Übrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Verbindl. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Verbindl. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Sonstige Verbindlichkeiten W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Rechnungsabgrenzung Passiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

20 Langfristige Finanzverbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Kurzfristige Finanzverbindl. F 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 191,4 103.505,0 168,1 103.697,5 139,8 98.370,7
22 Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25 Sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
26 Verzinsliche Passiva 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 191,4 103.505,0 168,1 103.697,5 139,8 98.370,7

27 Bilanzsumme 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,9 130.709,3 212,3 149.432,3

http://www.asrap.com


General Electric OS Infrastructure 2005-2009 Output 6 Invested Capital 6/15

B
er

ec
hn

et
 m

it 
A

S
R

A
P

Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Invested Capital, Sources of Financing Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 Working Capital Aktiva 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,3 130.374,9 211,3 148.724,7
05 Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Working Capital 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,3 130.374,9 211,3 148.724,7

07 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Verzinsliche Passiva -214,2 -89.555,0 -211,3 -100.237,0 -191,4 -103.505,0 -168,1 -103.697,5 -139,8 -98.370,7
09 Verschuldung Bilanz 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 191,4 103.505,0 168,1 103.697,5 139,8 98.370,7

10 Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 334,4 1,0 707,6
11 Working Capital 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,3 130.374,9 211,3 148.724,7

12 Invested Capital 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,9 130.709,3 212,3 149.432,3

13 Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9 10.784,8 43,8 27.011,8 72,6 51.061,5
14 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Verschuldung Bilanz 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 191,4 103.505,0 168,1 103.697,5 139,8 98.370,7

16 Sources of Financing 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 211,3 114.289,7 211,9 130.709,3 212,3 149.432,3
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Invested Capital, Sources of Financing Bilanzsumme = 100%, Invested Capital = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 46,2 41.355,0 47,1 47.183,0 47,1 53.832,3 47,0 61.418,7 46,9 70.074,2
02 Innenumsatz 0,5 448,0 0,2 246,0 0,2 246,0 0,2 270,6 0,2 297,7
03 Umsatzerlöse 46,7 41.803,0 47,3 47.429,0 47,3 54.078,3 47,2 61.689,3 47,1 70.371,9

04 Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 334,4 0,5 707,6
05 Working Capital Aktiva 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 100,0 114.289,7 99,7 130.374,9 99,5 148.724,7
06 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

07 Bilanzsumme 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 100,0 114.289,7 100,0 130.709,3 100,0 149.432,3

08 Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4 10.784,8 20,7 27.011,8 34,2 51.061,5
09 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Verzinsliche Passiva 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 90,6 103.505,0 79,3 103.697,5 65,8 98.370,7

12 Bilanzsumme 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 100,0 114.289,7 100,0 130.709,3 100,0 149.432,3

13 Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 334,4 0,5 707,6
14 Working Capital 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 100,0 114.289,7 99,7 130.374,9 99,5 148.724,7

15 Invested Capital 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 100,0 114.289,7 100,0 130.709,3 100,0 149.432,3

16 Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4 10.784,8 20,7 27.011,8 34,2 51.061,5
17 Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Verschuldung Bilanz 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 90,6 103.505,0 79,3 103.697,5 65,8 98.370,7

19 Sources of Financing 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 100,0 114.289,7 100,0 130.709,3 100,0 149.432,3
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Veränderung Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 V.Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.immaterielle Vermögensgegenstände 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 334,4 0,5 373,2
07 V.Finanzanlagen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 334,4 0,5 373,2

09 V.Vorräte W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 V.Ford. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 V.Ford. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Ford. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.sonstige Vermögensgegenstände W 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,1 16.085,1 26,1 18.349,8
14 V.Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Working Capital Aktiva 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,1 16.085,1 26,1 18.349,8

16 V.Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 V.Ford. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.sonstige Vermögensgegenstände F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 V.flüssige Mittel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 V.verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

22 V.Bilanzsumme 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,6 16.419,5 26,6 18.723,0
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Veränderung Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Rücklage Kapital Gewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9 10.784,8 26,3 16.227,0 34,2 24.049,7
06 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 V.Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9 10.784,8 26,3 16.227,0 34,2 24.049,7

10 V.Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 V.Rückstellungen Übrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Rückstellungen Übrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 V.Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Verbindl. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 V.Verbindl. gegen Beteiligungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 V.sonstige Verbindlichkeiten W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.Rechnungsabgrenzung Passiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

20 V.Langfristige Finanzverbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 V.Kurzfristige Finanzverbindl. F 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 6,0 3.268,0 0,3 192,5 -7,6 -5.326,7
22 V.Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 V.Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 V.Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
25 V.sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
26 V.verzinsliche Passiva 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 6,0 3.268,0 0,3 192,5 -7,6 -5.326,7

27 V.Bilanzsumme 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,6 16.419,5 26,6 18.723,0
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Veränderung Invested Capital, Veränderung Sources of Financing Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 V.Working Capital Aktiva 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,1 16.085,1 26,1 18.349,8
05 V.Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Working Capital 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,1 16.085,1 26,1 18.349,8

07 V.verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.verzinsliche Passiva -16,2 -6.757,0 -22,5 -10.682,0 -6,0 -3.268,0 -0,3 -192,5 7,6 5.326,7
09 V.Verschuldung Bilanz 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 6,0 3.268,0 0,3 192,5 -7,6 -5.326,7

10 V.Anlagevermögen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 334,4 0,5 373,2
11 V.Working Capital 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,1 16.085,1 26,1 18.349,8

12 V.Invested Capital 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,6 16.419,5 26,6 18.723,0

13 V.Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9 10.784,8 26,3 16.227,0 34,2 24.049,7
14 V.Rückstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Verschuldung Bilanz 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 6,0 3.268,0 0,3 192,5 -7,6 -5.326,7

16 V.Sources of Financing 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 26,0 14.052,7 26,6 16.419,5 26,6 18.723,0
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Kapital-Zuführung, Kapital-Ausschüttung, Simulations-Zinssätze Aktiva und Passiva Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Rücklage Kapitalzufuhr -18,6 -7.769,0 -19,1 -9.040,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0
06 Kapitalzuführung -18,6 -7.769,0 -19,1 -9.040,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0

07 V.Rücklage Kapital Gewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 19,9 10.784,8 26,3 16.227,0 34,2 24.049,7
08 Einstellung(-)/Entnahme(+) Rücklage -18,6 -7.769,0 -19,1 -9.040,0 -19,9 -10.784,8 -26,3 -16.227,0 -34,2 -24.049,7
09 V.Rücklage Kapitalzufuhr -18,6 -7.769,0 -19,1 -9.040,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0

10 V.Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Vortrag Gewinn/Verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Verzinsliche Aktiva Durchschnitt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Simulationszinssatz Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Verzinsliche Passiva Durchschnitt 206,1 86.176,5 200,1 94.896,0 188,4 101.871,0 167,9 103.601,2 143,6 101.034,1
18 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 4,1 1.706,0 4,4 2.067,0 4,1 2.218,9 3,7 2.256,6 3,1 2.200,7
19 Simulationszinssatz Passiva 2,0 2,2 2,2 2,2 2,2
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Kapitalflussrechnung, Verschuldung Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Außenumsatz 98,9 41.355,0 99,5 47.183,0 99,5 53.832,3 99,6 61.418,7 99,6 70.074,2
02 Innenumsatz 1,1 448,0 0,5 246,0 0,5 246,0 0,4 270,6 0,4 297,7
03 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9

04 Verschuldung Anfang Jahr Bilanz 198,1 82.798,0 188,8 89.555,0 185,4 100.237,0 167,8 103.505,0 147,4 103.697,5

05 Operating Profit 28,0 11.709,0 29,1 13.803,0 29,1 15.738,1 35,2 21.689,3 43,2 30.371,9
06 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.Working Capital -16,2 -6.757,0 -22,5 -10.682,0 -26,0 -14.052,7 -26,1 -16.085,1 -26,1 -18.349,8
08 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Kapitalzuführung -18,6 -7.769,0 -19,1 -9.040,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0
11 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Zugang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Zugang Immaterielle

Vermögensgegenstände
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Abgang Immaterielle
Vermögensgegenstände

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

16 Zugang Sachanlagen -10,0 -4.188,0 -10,3 -4.873,0 -9,0 -4.873,0 -9,0 -5.558,8 -9,0 -6.341,2
17 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen 4,2 1.752,0 5,0 2.376,0 4,4 2.376,0 3,9 2.376,0 3,4 2.376,0
18 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Zinserträge - Zinsaufwendungen -4,1 -1.706,0 -4,4 -2.067,0 -4,1 -2.218,9 -3,7 -2.256,6 -3,1 -2.200,7
21 Steuern-EEV 0,5 202,0 -0,4 -199,0 -0,4 -237,4 -0,6 -357,2 -0,8 -529,4

22 Verschuldung Ende Jahr Kapitalfluss 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 191,4 103.505,0 168,1 103.697,5 139,8 98.370,7
23 Verschuldung Ende Jahr Bilanz 214,2 89.555,0 211,3 100.237,0 191,4 103.505,0 168,1 103.697,5 139,8 98.370,7

24 V.Verschuldung Kapitalfluss 16,2 6.757,0 22,5 10.682,0 6,0 3.268,0 0,3 192,5 -7,6 -5.326,7
25 Verschuldung Durchschnitt Jahr 206,1 86.176,5 200,1 94.896,0 188,4 101.871,0 167,9 103.601,2 143,6 101.034,1
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Cash-Flow-Ermittlung, Veränderung Flüssige-Mittel Umsatz = 100%

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Cash Flow aus Geschäftstätigkeit 8,2 3.448,0 1,8 855,0 -1,4 -771,0 4,8 2.990,3 13,2 9.291,9
02 Cash Flow aus Investitionstätigkeit -5,8 -2.436,0 -5,3 -2.497,0 -4,6 -2.497,0 -5,2 -3.182,8 -5,6 -3.965,2
03 Cash Flow aus Finanztätigkeit -2,4 -1.012,0 3,5 1.642,0 6,0 3.268,0 0,3 192,5 -7,6 -5.326,7
04 V.flüssige Mittel Kapitalfluss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

05 Operating Profit 28,0 11.709,0 29,1 13.803,0 29,1 15.738,1 35,2 21.689,3 43,2 30.371,9
06 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Zinserträge - Zinsaufwendungen -4,1 -1.706,0 -4,4 -2.067,0 -4,1 -2.218,9 -3,7 -2.256,6 -3,1 -2.200,7
08 Steuern-EEV 0,5 202,0 -0,4 -199,0 -0,4 -237,4 -0,6 -357,2 -0,8 -529,4

09 Brutto Cash Flow 24,4 10.205,0 24,3 11.537,0 24,6 13.281,8 30,9 19.075,5 39,3 27.641,7

10 V.Working Capital -16,2 -6.757,0 -22,5 -10.682,0 -26,0 -14.052,7 -26,1 -16.085,1 -26,1 -18.349,8
11 Zugang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Zugang Immaterielle

Vermögensgegenstände
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14 Abgang Immaterielle
Vermögensgegenstände

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

15 Zugang Sachanlagen -10,0 -4.188,0 -10,3 -4.873,0 -9,0 -4.873,0 -9,0 -5.558,8 -9,0 -6.341,2
16 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen 4,2 1.752,0 5,0 2.376,0 4,4 2.376,0 3,9 2.376,0 3,4 2.376,0
17 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Kapitalzuführung -18,6 -7.769,0 -19,1 -9.040,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 0,0 0,0
20 Ausschüttung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

21 Free Cash Flow -16,2 -6.757,0 -22,5 -10.682,0 -6,0 -3.268,0 -0,3 -192,5 7,6 5.326,7
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Umsatz-, Gesamtkapital-, Invested-Capital, Eigenkapital-Rentabilitäten % = Kennwerte

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

% Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD % Mio USD
01 Umsatzerlöse 100,0 41.803,0 100,0 47.429,0 100,0 54.078,3 100,0 61.689,3 100,0 70.371,9
02 Operating Profit/UE. 28,0 29,1 29,1 35,2 43,2
03 EBITDA/UE. 28,0 29,1 29,1 35,2 43,2
04 Abschreib. Gesamt/UE. 5,8 5,3 4,6 4,6 5,1
05 EBIT/UE. 22,2 23,8 24,5 30,5 38,1
06 Zinserträge-Zinsaufwendungen/UE. -4,1 -4,4 -4,1 -3,7 -3,1
07 Jahresüberschuß nach Steuern/UE. 18,6 19,1 19,9 26,3 34,2

08 Gesamtkapital = Ende Jahr 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 100,0 114.289,7 100,0 130.709,3 100,0 149.432,3
09 Operating Profit/GK. 13,1 13,8 13,8 16,6 20,3
10 Brutto Cash Flow/GK. 11,4 11,5 11,6 14,6 18,5
11 Free Cash Flow/GK. -7,5 -10,7 -2,9 -0,1 3,6
12 Zinserträge-Zinsaufwendungen/GK. -1,9 -2,1 -1,9 -1,7 -1,5
13 Jahresüberschuß nach Steuern/GK. 8,7 9,0 9,4 12,4 16,1
14 Gesamtkapitalrendite 10,4 11,3 11,6 14,4 17,9

15 Invested Capital = Ende Jahr 100,0 89.555,0 100,0 100.237,0 100,0 114.289,7 100,0 130.709,3 100,0 149.432,3
16 Jahresüberschuss nach Steuern/IC. 8,7 9,0 9,4 12,4 16,1
17 ROIC/IC. 10,4 11,3 11,6 14,4 17,9
18 Brutto cash flow/IC. 11,4 11,5 11,6 14,6 18,5

19 Eigenkapital = Ende Jahr 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 10.784,8 100,0 27.011,8 100,0 51.061,5
20 EBITDA/EK. ! ! 145,9 80,3 59,5
21 Eigenkapitalrendite netto/EK. ! ! 100,0 60,1 47,1
22 Brutto Cash Flow/EK. ! ! 123,2 70,6 54,1
23 Free cash flow/EK. ! ! -30,3 -0,7 10,4
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

Mitarbeiter, Produktivität/, Personalaufwand/, EBIT/, EBITDA/ Mitarb.-Jahr % =Veränderung gegen Vorjahr

Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu Infrastructu
2005 2006 2007 2008 2009

19314 19315 19348 19350 19353
R1 V.Umsatzerlöse (% MioUSD) 11,9 4.432,0 13,5 5.626,0 14,0 6.649,3 14,1 7.611,0 14,1 8.682,6
R2 V.Rohertrag I/Umsatz (% %Punkte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter (% Mitarb.) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

01 Umsatzerlöse (% MioUSD) 41.803,0 47.429,0 54.078,3 61.689,3 70.371,9
02 Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

% 1000 USD % 1000 USD % 1000 USD % 1000 USD % 1000 USD
03 Umsatzerlöse/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
04 Materialaufwand/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

05 Rohertrag I/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
06 Aufwendungen Erträge ASRAP/Mitarb. Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

07 Produktivität/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
08 Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

09 Operating Profit/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

10 EBIT/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
11 EBITDA/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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