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Blick nach vorn bei der Rechnungslegung

- -,Wo Transparenz draufsteht, ist
nicht immer Transparenz drin“
Handelsblatt
Nr.25vom 5.2.2002

Die vergangenen immensen Kurs-Ein-
briiche am Neuen Markt und neuer-
dings auch das Enron-Debakel sowie
unerwartete Zusammenbriiche von
dhnlich schnell gewachsenen Unter-
nehmen schrecken Wirtschaftspriifer,
Analysten, Journalisten, Wirtschafts-
Professoren, Trend-Setter fiir die Rech-
nungslegungssysteme US-GAAP und
IAS sowie Verantwortliche fiir die Bér-
seniiberwachung dramatisch auf. Mit
Anwendung der konventionellen - ver-
gangenheitsbezogenen und daher
nicht wirklich transparenten — Rech-
nungslegungssysteme konnten Schief-
lagen der Unternehmen ganz legal vor
Bérsenanlegern und Investoren linge-
re Zeit verschleiert werden. Unsum-
men an Bérsenkapital wurden vernich-
tet. Geradezu fieberhaft wird jetzt nach
den Schuldigen gesucht.

Die in der Wirtschaftspresse wieder-
gegebene Kritik richtet sich nicht zu-
letzt gegen die Vertrauenswiirdigkeit
der bisher kaum in Zweifel gezogenen
glltigen Rechnungslegungssysteme.
Fur Wissenschaft und Praxis liegt es na-
he, ihre kritische Aufmerksamkeit zu-
ndchst auf die Einhaltung der gtiltigen
Rechnungslegungsregeln im Einzel-
nen zu richten. Das vergangenheitsbe-
zogene System als solches wird nicht
in Zweifel gezogen. SchlieRlich wer-
den riesige Summen mit der Erstellung
und Priifung Gblicher Abschliisse um-
gesetzt. Etwas anderes ist bisher auch
nicht bekannt. Dass diese Abschliisse
Lnicht immer* die wirtschaftliche Be-

deutung von Unternehmensaktiviti-
ten richtig einfangen, liegt auf der
Hand. Allein die Berichtigung von ekla-
tanten Verstéflen gegen einschligige
Bilanzierungsvorschriften bei Unter-
nehmen im Neuen Markt wird kaum
zu einer wesentlich besseren Transpa-
renz fithren.

Der Kern des Problems liegt tiefer
und ist vitaler. Mit definitionsgemiR
vergangenheitsorientierten statischen
Jahres-und Quartalsabschliissen, die le-
diglich Momentaufnahmen sind, wird
dargestellt, was vergangen ist. Der fast
unaufhérlich sich beschleunigende
Wandel im unternehmerischen Leben
fordert dagegen auch in der Rechnungs-
legung einen dynamischen Ansatz.
Soll die Rechnungslegung die Zukunft
des Unternehmens in maximal mégli-
cher Transparenz aufzeigen, so leistet
dies nur eine dynamische Rechnungs-
legung, die auf prospektiven Kapital-
flussrechnungen aufbaut. Punkt fiir
Punkt muss sie widerspiegeln, was
sich in den Képfen und Plinen des Ma-
nagements abspielt. Dass eine solche
Rechnungslegung — bisher ,unent-
deckt”—schon immer allgemein giiltig
vorhanden war, ist vielleicht schockie-
rend. Hitte man die dynamische Rech-
nungslegung bei Enron vor zwei Jah-
ren angewandt, so wire die spiter un-
vermeidliche Pleite zwei Jahre frither
erkannt und durch angemessenes Han-
deln moéglicherweise vermieden wor-
den.

Dies klingt alles sehr abenteuerlich,
ist es aber nicht. Die wissenschaftliche
Entwicklung einer dynamischen Rech-
nungslegung und ihre informations-
technologische Umsetzung in einem
Computer-Algorithmus gibt es schon

seit mehreren Jahren. In den angese-
hensten wissenschaftlichen Publikatio-
nen wurden ihre Grundlagen veréffent-
licht. Allerdings wurde bisher von der
Fachwissenschaft eine Kenntnisnah-
me und Auseinandersetzung verwei-
gert.

Die dynamische Rechnungslegung
fasst Vergangenheit, Gegenwart und
gedachte Zukunft eines Unterneh-
mens in einem historischen Ablauf
von verkniipften Kapitalflussrechnun-
gen, Bilanzen und Gewinn- und Verlus-
trechnungen zusammen. Sie steht an
Giiltigkeit und Exaktheit den konven-
tionellen Rechnungslegungen in kei-
ner Weise nach.

Schon aus rein logischen Griinden
kann eine dynamische Rechnungsle-
gung niemals ,in das Detail verliebt*
sein. Wie sollte man die Zukunft auch
im Detail beschreiben? Offensichtlich
ist der Verzicht ,auf kleinste Einzelhei-
ten" ein systematischer Vorteil. Der
»Blick fiir die wirklich wichtigen wirt-
schaftlichen Sachverhalte* wird nicht
verstellt, sondern weit ge6ffnet. Konti-
nuierlich angewandt liefert die dyna-
mische Rechnungslegung die maximal
mogliche Transparenz.

Ein blofles Herumkurieren an den
Regeln fiir die Erstellung und Uberwa-
chung des konventionellen Rech-
nungswesens kann niemals zu einem
befriedigenden Erfolg fithren.

Diese Erkenntnis ist vielleicht bitter
fiir manche Rechnungslegungsexper-
ten, sie ist aber auf die Dauer unver-
meidlich.
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