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1 ASRAP Dynamische Rechnungslegung

Simulationen spielen fir komplexe zukunftsorientierte Entscheidungen eine immer zentralere
Rolle. Eine wirklich effektive Unternehmenssteuerung erscheint ohne die Simulation kiinftiger
Unternehmensprozesse nicht mdglich.

ASRAP liefert ein fir die Praxis leicht anwendbares, das Unternehmen perfekt abbildendes
Simulations-Modell. Simulative Unternehmensfiihrung als Konzeption und Flihrungsmetho-
de wird Realitat: Die Entwicklung eines jeden Unternehmens, Konzerns oder Geschaftsfel-
des kann in Prozessen und Szenarios in Varianten vorgedacht und in der jeweiligen Aus-
wirkung auf Ertrags-, Finanz- und Vermogensentwicklung dargestellt werden. Grundséatzlich
kénnen alle Entscheidungen, die in einer Unternehmensfilhrung, auch langer- oder gera-
de langfristig, zu treffen sind, zunéchst simulativ durchgespielt werden. Die tatsachlichen
Entscheidungen kénnen dann in voller Kenntnis ihrer spateren Auswirkungen auf den Un-
ternehmensprozess bzw. auf die prospektive Rechnungslegung getroffen werden. Simulative
Unternehmensfiihrung zeigt mégliche Fehlentwicklungen auf, lange bevor diese Wirklichkeit
geworden sind. Kommende kostspielige Schie agen kdnnen si mulativ vorab erkannt werden.
Zusatzliche Potentiale kénnen erschlossen werden. Es entsteht ein gewaltiger Zeitvorsprung
fur Anpassungsmafinahmen.

ASRAPE [U);‘;:Juversinn

SOFTWARE

Befristet bis 1. Januar 2007

Konzernsteuerung
Finanz- und Bilanzplanung
Simulation

ASRAP Dynamische Rechnungslegung schliel3t die strategische Liicke des konventionellen
Rechnungswesens. Der Ansatz ist allgemeingultig und wissenschaftlich fundiert. Die Gesetz-
lichkeiten der Doppelten Buchhaltung werden mit einem Software-Algorithmus mathematisch
dynamisch in die Zukunft transformiert. Das Rechenwerk bucht nicht nur Ist-Werte der Ver-
gangenheit, sondern auch globale Management-Planvorgaben Uber die Unternehmenszu-
kunft. Die Uberlegungen des Managements, die angesichts der Flexibilitat der Wirklichkeit
nur exibel sein kdnnen, werden im Stadium der Planung in pro spektive Jahresabschliisse
umgerechnet. Uber beliebig viele Jahre erzeugt das dynamische Rechenwerk von ASRAP
— weltweit erstmalig — vollwertige Rechnungslegungen mit integrierter, zahlungsstromori-
entierter Kapital ussrechnung, Bilanz sowie Gewinn- und V erlustrechnung. Anwendungsbe-
reiche sind insbesondere das Strategische Controlling, die mittel und langfristige integrier-
te Finanz-, Bilanz- und Erfolgsplanung, Wertmanagement, die Gesamtunternehmenszielpla-
nung sowie Bilanzanalyse und -politik.

Auf Grund ihrer ausgefeilten, intuitiven Logistik- und Handlingtechnik ist die Simulations-
Software ASRAP bereits nach kurzer Einarbeitungszeit nutzbar.
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1.1 Grundbegriffe und De nitionen

Unternehmen ( «@):

Konzern (i) / Segment ( 33):

Unternehmensprozess:

Prozess:

Szenario:

Input:

Output:

Modellieren:

Re-Modellieren:

Variieren:

Plankonsolidierung:

Data Mining:

Benchmarking:

Direktsimulation:

Rastersimulation:

Daten-Typen:

wichtige Abkirzungen:

Wenn im Folgenden von einem Unternehmen die Rede ist, dann
muss damit nicht zwingend ein juristisch existierendes Unterneh-
men gemeint sein. Unter diesem Begriff werden Unternehmen,
Geschaftsfelder, Segmente, Berichtseinheiten, StartUps, virtuel-
le Unternehmen, etc. zusammengefasst.

In ASRAP XSP konnen Konzernstrukturen angelegt werden.
Segmente kbnnen zum Konzern plankonsolidiert werden.

ist die (historische) Verknlpfung von mehreren eingegebenen
oder simulierten Jahresabschlissen. Ein Jahresabschluss ist
stets dreiteilig. Er besteht aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bi-
lanz und integrierter Kapital ussrechnung.

ist die normierte dynamische Darstellung eines Unternehmen-
sprozesses Uber mehrere Prozessjahre. Die Zahlenwerte eines
Prozesses sind verknupft.

ist die normierte statische Darstellung eines Unternehmenspro-
zesses fur ein Prozessjahr. Die Input-Werte eines Szenarios sind
unverknupft.

sind die unverknipften Plan- und Annahmewerte, die beim Simu-
lieren vom Anwender eingegeben (fette blaue Schrift) bzw. vom
System plausibel voreingestellt (griine Schrift) werden.

sind die in der Systematik des vereinheitlichen zahlungsstro-
morientierten Rechnungswesen der Software ASRAP verknipf-
ten Werte (15 Seiten). Sie umfassen die Finanz-, Erfolgs-,
Rentabilitats- und Produktivitatsentwicklung.

ist die Simulation eines beliebig entworfenen Szenarios in das
nachste (Folge-) Jahr.

ist die Uberarbeitung und Simulation von Szenarien tiber mehrere
Jahre.

ist die Veranderung eines bereits vorhandenen Szenarios im sel-
ben Jahr. Es entsteht eine neue Variante.

ist in ASRAP XSP die Funktion zur Segment-bottom-up-
Konzernplanung. Aus einzelnen Segment-Szenarien werden
Plan-Konzernabschlissen simuliert.

ermoglicht IThnen die zielgerichtete Unternehmensplanung. Mit
Data Mining lassen sich aus den erzeugten Szenarien diejenigen
heraus ltern, die bestimmte Zielkriterien erreichen.

ist der Vergleich beliebiger im System in der aktuellen Wéah-
rung de nierter Unternehmen (Einzelunternehmen, Konzern e,
Geschaftsfelder, Segmente, Berichtseinheiten, Virtuelle Unter-
nehmen) oder Szenarios.

Hangt in einem Schritt ein modelliertes oder variiertes Szenario
an den Prozess an.

Erzeugt zunéchst ein Grundszenario und darauf aufbauend vari-
ierte Szenarien, von denen eines oder mehrere fir den Prozess
ausgewahlt werden.

Ist-Zahlen (/=]), Modellierte (im)), Variierte ([.v]), aus Wahrungs-
umrechnung (@) und aus Plankonsolidierung (Q) entstandene.
V. = Veranderung (zum Vorjahr); W = Working Capital (unverzins-

liche Bilanz-Position); F = Financial Capital (verzinsliche Bilanz-
Position)
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1.2 Quick Guide / Kurzanleitung

Starten Sie ASRAP mit einem Doppelklick auf das ASRAP-Icon. Je nach Rechnerausstattung
und Umfang der erzeugten Daten kann die Initialisierung beim Start der Software etwas Zeit
in Anspruch nehmen.

Zukunftige Entwicklungen simulieren

Sie moéchten sofort zukilnftige Entwicklungen simulieren?

Offnen € Sie ein bereits angelegtes Unternehmen. Klicken Sie im Prozessbaum den Da-
tensatz an, auf dem lhre Zukunftssimulation aufbauen soll. Wahlen Sie #3 oder benutzen
Sie das Kontextmeni (Modellieren Direkt) mit der rechten Maustaste, um den Eingabedialog
far Ihre Simulationswerte zu 6ffnen. Benutzen Sie #%», um einen neuen simulierten Jahres-

! ASRAP Dynamische Rechnungslegung - Control Panel E]@@
Datei Bearbeiten  Ansicht  Help
@ @EOR $& [k & [ 20038 [prozesss ] ASRAR,
.‘fl ASRAP : BSP Segment & ‘
= RBIP BSP Group
= ¥ BSP International Konzern Titel: Invest Szenario
= & zo0s 15T Jahe: 2005
= B 2004 1st Typ: [m Modelliert
[3 2005 Plan variiert aus: n.a.
= [ BSP Segment & Erstellt: 20, April 2005
B 5| 2003 1st Kommentar:
=l 2004 Ist Forecast mit Invest-Annahman aus GF-Meeting April
[l 2005 Plan 200¢.
[ 2005 tnvest Szenario
[V 2004 vorl. 15t - ‘
= (1 BSP Segment B
= Direkt
= S Re-Modelieren %
S, [ 200415 Warieren v
[a] 2005 Plan \
[ 2004 vorl, 15t esigen
= [ BSP Segment C Prozess anzeigen
= B zo03 1st wiahrungsumrechnung
= =] z004 1st Lischen
] 2005 Plan Plugins 4
[ 2004 vorl, Ist,
B Uberleitung
L

abschluss |m fiir das nachste Jahr zu erzeugen oder ¢, um den aktuellen Jahresabschluss

zu variieren |v]. Sie konnen jeweils bis zu 66 verschiedene Parameter verédndern. Im Direkt-
modus wird das modellierte oder variierte Szenario sofort dem Prozessbaum angehéngt, bei
der Rastersimulation werden Uber ein Grundmodell mehrere Szenarien erstellt (siehe Kapitel
7.4).

Sie haben die Mdglichkeit Ihre Plan- und
. BSP Segment A 1000 EUR

Annahmewerte in der rechten Spalte ab- | e s 1] <[>

solut, prozentual oder als absolute Ver- [wee e

.. . te g .. Personalkesten/Mitarbeiter Jahr e [ 2308758 26.000,00]  26.000,00)

anderung einzugeben. Bestatigen Sie je- | aenimen v ssie ETE— -

de Ihrer Eingaben mit der Return-Taste. | s i

inanzergebni
Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermagen

Nicht eingegebene Werte werden ent- | e e soms vemwapier umiar

aufierordentliche Ertrage Cash

aulerardentliche Aufwendungen Cash

sprechend der Voreinstellung erganzt. Mit
Beenden der Eingaben durch OK erzeugt

die Software einen neuen simulierten Jah-
resabschluss, der im Prozessbaum mit
einer Codenummer angezeigt wird.

[ oK ] \/Dre\nsleﬂung ] [ @ aoorecten
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Anzeigen der Ergebnisse

Durch einen Doppelklick auf den Datensatz im Prozessbaum (oder

mit ) wird der zugehorige Prozess (Entwicklung tiber mehrere
Jahre mit Plan-Bilanz, Plan-GuV und Kapital uss) angezeigt. Sie
haben die Wahl zwischen mehreren Darstellungsformen:

Datei Bearbeiten  Yoreinstellung

BSP Internation:
anz

W Invested Capital

[ (opersativ) 2 GuY (nicht oper

ag-1, -1I, Personalaufwand, Operati

Bilanz : Aktiva, Passiva und GuV-Rechnung 4  Seiten

Input : Eingaben (blau), Voreinstellungen (griin) 4  Seiten

Output : GuV, Bilanz, Kapital uss, Kennzahlen 15 Seiten TR
Select : Wichtigste Werte im Uberblick 1 Seite

Gra k : Visualisierung durch 3D-Gra ken

Neues Unternehmen anlegen

Mit Neu @& konnen Sie ein neues Unternehmen an-
legen. Nach der Eingabe des Firmennamens, eines
Klrzels (min. 3 Buchstaben), der Wahrung und dem
Eingabejahr erscheint der Dialog zur Eingabe von Ist-
Daten.

Natre:
| 4B Anlagerbay GrbH |

Kirzel

ABC GmbH
Einheit Einstellung als verzinslich:
Wahrung Finanzanlagzn F

Arteile in Fremedbesits
Eingabejaht | 2003 O

D Ruckstellungen Pensionen

Eingabe von Ist-Daten [ o ox ] @ sprechen

5 Zum Eingeben von Ist-Abschliissen | -]
BS_“‘"“*”,“"‘“"""" i “**"| verwenden Sie bitte & bzw. im Kontext-
a < [»J| meni die Funktionen Eingabe und Korri-

Finanzan lagen
Akaquisitionen
worrate
Ford. Unternshmen mit Betsiligung
ieferungen Leistungen

2002 2003
Ist I

2000 2001
Ist Ist t

cosnut | S0 do5>o0 zsaseon +s1m00 W

e
Fard. verbundene Unternehmen
Ford, Unternshmen mit Betsiligung
Sonstige Vermogensgegenstande
Sonstige Yermégensgegenstinds
Rechnungsabgrenzun g Aktiva

<
H
=
B
El
e e

Abgang Goodwill
Zugang Immaterielle Vermbgensgegenstande
Abgang Immaterielle Verm&gensgegenstands
Zugang Sashanlagen |
Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen
Zugang Finanzanlagen

hoana

[ o oK ] [ &) 2bbrechen ]

Benchmarking

#:_|| gieren. Bei den Aktiva und Passiva wer-
den verzinsliche (F) und unverzinsliche
(W) Positionen unterschieden. Mit den
Pfeiltasten kdnnen Sie die einzelnen Po-
s sitionen der Reihe nach durchgehen.

Mit dieser Funktion kénnen Sie eingegebene oder simulierte Jahresabschllsse verschiede-
ner Unternehmen und/oder unterschiedlicher Jahre miteinander vergleichen. Gehen Sie dazu
wie folgt vor: Selektieren Sie im Prozessbaum die gewlinschten Datenséatze (max. 5), so dass
diese blau hinterlegt angezeigt werden. Die Reihenfolge Ihrer Auswahl bestimmt die Reihen-
folge der Anzeige. Klicken Sie dann auf Benchmark &. Es 6ffnet sich ein Benchmarking-

Fenster mit den gewéahlten Daten.
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2 Installation

2.1 Installation des JRE

ASRAP bendtigt das von Sun Microsystems entwickelte Java Runtime Environment (JRE)
in der Version ab 1.4, das Sie auf der Produkt-CD nden. Das JR E ist mit einem einfachen
Installer versehen; starten Sie das Programm j2re-1_4 2 03-win-i586-p.exe

gen Sie den Anweisungen am Bildschirm.

2.2

Zur Installation der ASRAP Anwendung s
Produkt-CD. Der Installationsvorgang lauft

1. BegrufRungshildschirm

Installation der ASRAP Anwendung

tarten Sie bitte das Programm install.jar von der
dann in 8 Schritten ab:

1| [zPack - Installation von ASRAP

eXtended
Segment Plai

{Erstellt mit IzPack - http:/iwww.izforge.cos

m)

2. Uberpriifung der Systemvorraussetzungen. Die installierten Komponenten, die von AS-
RAP benotigt werden, werden in diesem Schritt angezeigt und nicht erfiillte Vorausset-

zungen angemahnt.

Izl |zPack - Installation von ASRAP

Systemiiberpriifung

JJVMVersiun:
J System:
J Prozessor:

{Erstelt it IzPack - http:iwvewe izforge. cor

1.5.0_03 (Sun Microsystems Inc.)
Windows XP 5.1

x86

m)

41 zarick | [_Ib_weiter| | [ Beenden

3. Anzeige der Lizenzinformationen
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lzPack - Installation von ASRAP

Lizenz
Lizenztyp: Multiuserlizenz
Lizenznehmer: ABC Anlagenbau GmbH
Lizenznummer: 0823
Gultig bis: nia

{Erstellt mit IzPack - http:/iwww.izforge.com)

| Al Zuriick || Ir weiter H E Beenden |

4. Hinweise zum Produkt bzw. letzte Anderungen, bitte studieren Sie diesen Text sorgfal-
tig.

Izl |zPack - Installation von ASRAP

[ Bitte lesen Sie die folgenden Informationen :

Bitte beachten Sie folgenden Hinweis:

Der Installationspfad darf keine Leerzeichen enthalten!

Falsch:

C:yProgram Files\ASRAP
C:yEigene Dateien‘ASRAP

Richtig
C:yjasrap
C:yProgramme ! ASRAR

{Erstelt rmit IzPack - http: iy izforge. com)

|4 zuriick | [_Tiv weiter| || = Beenden |

5. Lizenzvereinbarung. Mit der Installation kann erst fortgefahren werden, wenn Sie die
Lizenzvereinbarung durch anklicken des Feldes Ja akzeptiert haben.

1| [zPack - Installation von ASRAP

B Bitte lesen Sie die folgenden Lizenzvereinharungen durch :

LIZENZ-VEREINBARUNG

Bitte lesen Sie die Lizenzvereinbarung sorgfaltig, bevor Sie die Software installieren. DURCH DAS
INSTALLIEREN DER SOF TWARE STIMWEN SIE DEN BESTIMMUNGEN DIESER.
LIZENZVEREINBARUNG ZU.

Die ASRAP Software GmbH (im folgenden "ASRAP") gewahrt Thnen ein nicht ausschliessliches, nicht
Uibertraghares und - je nach Vertrag - zeitlich befristetes oder unbefristetes Recht die Software ASRAP und die
darnit in Verbindung sishenden D und gedruckion Unterlagen (im folgenden

als "Software" bezeichnet) nach folgenden Bestimmuagen 2w nuizen:

Sie durfen: (i) die Software auf einem einzelnen Computer installieren; (i) die Software auf einem zweiten
Computer mutzen, solange der erste und der zweite Computer nicht gleichzeitig betrishen werden

Stimmen Sie diesen Lizenzvereinbarungen zu ?
© Nein Cda

{Erstellt mit IzPack - http:/iwww.izforge.com)

Al Zuriick H b weiter H Beenden

6. Auswahl des Installationsverzeichnisses.

£ Wahlen Sie den Installationspfad :

[e | a ‘

{Erstelt rmit IzPack - http: iy izforge. com)

4 zarick | [_Iv weiter | [ Beenden
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7. Installation. Die Anwendung wird in das angewahlte Verzeichnis installiert, dies kann
einige Momente dauern.

Izl |zPack - Installation von ASRAP

@ Installations-Fortschritt :
C:iProgramme\ASRAP.-ihelpienmanualisplayselect itml

{Erstelt rmit IzPack - http: iy izforge. com)

41 zurick || 1 weier || E Beonden

8. Anlegen einer Verkniipfung auf dem Desktop und eines Eintrages im Startmend.

Izl |zPack - Installation von ASRAP

Wahlen Sie eine Programmgruppe fir die Verknufung:

IAC3Filter E

Apache Tomcat 5.5

IASRAP Software

Autostart Erstelle Verkniipfung fii
(® aktuellen Benutzer
© alle Benutzer

[asRaP soMware | |

[v1 Verkniipfung auf dem Desktop einrichten

{Erstelt rmit IzPack - http: iy izforge. com)

41 zurick | [_Iv_weiter] | [ H Beenden

Danach ist die Anwendung auf lhrem System installiert.
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3 Programmstart

Der Programmestart kann auf drei Arten initiiert werden:

1. Doppelklick auf das ASRAP-Icon auf dem Desktop
2. Anwahl des ASRAP Eintrages im Startmenu

3. Doppelklick auf das File asrap.jar  im Installationsverzeichnis

Die Initialisierung des Programms lauft dann in den folgenden Schritten ab, die Sie im Splash-
screen’ verfolgen kénnen:

Vorbereiten der Benutzungsschnittstelle

Verbindung mit der Datenbank

Einlesen der Unternehmen

Einlesen der Szenarien

Einlesen der Wahrungsdaten

o g A~ w N oPE

Wiederherstellen der Kon guration

Je nach Rechnerausstattung und Umfang der erzeugten Daten kdnnen einige dieser Schritte
etwas Zeit in Anspruch nehmen.

A.SRAPju [U);‘;:Juversinn

SOFTWARE

Befristet bis 1. Januar 2007

Konzernsteuerung
Finanz- und Bilanzplanung
Simulation

Abbildung 1: Splash Screen

3.1 Start der Mehrbenutzerversion

Die Mehrbenutzerversion erlaubt den gleichzeitigen, nicht konkurrierenden Zugriff auf die
Datenbank. Dabei erhélt nur der erste Benutzer das Recht verandernde oder erzeugende
Operationen auszufuhren, alle weiteren Benutzer erhalten lediglich einen lesenden Zugriff.
Betroffen sind u.a. die Funktionen zur Eingabe von Ist-Daten, alle Simulationsfunktionen und
die Manipulation bereits erstellter Szenarien.

!Bei Rechnern mit langsamem Prozessor kénnen bis zur AndefgySplashscreens einige Sekunden vergehen.
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Falls die Datenbank schon gesperrt, d.h. das Recht zur Veranderung bereits vergeben ist,
wird der Inhaber und der Startzeitpunkt angezeigt und der Benutzer kann unter den folgenden
Moglichkeiten wahlen:

Die Datenbank ist zur Benutzung gesperrt von: Ingo Kessinger 26.01.04 17:46

Beenden | | Im Lesemodus starten | | Sperre brechen

Abbildung 2: Startoptionen

1. Beenden der Anwendung.

2. Starten der Anwendung im Lesemodus. Wahrend des Betriebes sind dann einige Funk-
tionen deaktiviert. Ein Wechsel in den Schreibmodus ist nur nach einem erneuten Start
der Anwendung mdglich.

3. Sperre brechen. Diese Option sollte nur gewahlt werden, wenn des Schreibrecht durch
unsachgemafRe Beendigung? verloren gegangen ist. Bitte stellen Sie auf jeden Fall si-
cher, dass alle Instanzen von ASRAP beendet wurden und kein Zugriff mehr erfolgt,
andernfalls ist ein Datenverlust unausweichlich.

Falls bereits alle Lizenzen in Benutzung sind, ist keine Verbindung — auch nicht im Lese-
modus — moglich. Die Option Sperre brechen steht auch in diesem Fall zur Verfigung; die
Warnhinweise gelten in diesem Fall natirlich unverandert.

Verfiigbare Verbindungen erschopft

= Y

| EBeenden || Sperre brechen |

Abbildung 3: Alle Lizenzen in Benutzung

2z.B. Beenden iiber den Taskmanager oder Stromausfall
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4 Das ASRAP Control Panel
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Das ASRAP Control Panel ist der Hauptdialog der Software (siehe Abbildung 4). Er 6ffnet sich
nach dem Programmstart automatisch. Vier Ansichtsmodi werden im Control Panel unter-

schieden: Prozesse+Szenarien , Prozesse , Benchmarking und Plankonsolidierung

(nur

ASRAP XSP). Der gewahlte Modus wird rechts oben angezeigt. Durch Klicken auf die Aus-
wahlliste ,Ansichtsmodus “kann der Modus gewechselt werden.

Menduleiste

M AsRAP Dynamische Rechnungslegung - Control Panel
Toolbar

Datei Bearbeiten lansicht Help

-@IEPNe B0 & @

Prozessbaum

aaaaaaa +5zenati.g ¥ |

Zf (@ < !,,,0,3,,,3,!_3,,,,,,,,,,,,,,

Jahre Ansichtsmodus

ASRAR,

| ASRAP
= BSP BSP Group
= ¥ operativ
=] D 2003 operativ
B G 2004 operativ
= %¥ BSP International Konzern
& [ 2003 15t
= [£] 2004 15t
a 2005 segment plan
=] @ 2005 Forecast
=] B 2006 Planungskaonferenz
@ 2007 Planungskonfere~~
[ 2007 EBIT=12% ok ‘
=] Lﬁl BSP Industrial Products
= [E] 2003 15t
= B 200415t
@ 2005 Plan
E 2005 Invest Scenario
# [} BSP Consumer Goods P
# [ BSP Global Services Wahrungsumrechnung

Modelisren

Re-Modelieren
Wariieren 3

nzeigen

R DR N R Ty

L Lischen
AW f

A

Raster

T
N

BSP International Konzern

Titel: Planungskanferenz

Jahr: 2007
Typ: [m] Modelliert

Variiert aus: n.a.
Erstellt: 27, April 2005

Kommentar:

- Info-Box

operative Konzem-Planung verbereitet fir
orstandssitzung Juni 2005,

Szenarien

[m] 2006 | [BIER
[ial 2007 | [§
[ zo07

ﬁq‘& | [ a1z
\

miES

1= 1N

Szenarien-Bereich

\

Kontext-Menu

Abbildung 4: Control Panel (Prozesse+Szenarien)

Im Modus Prozesse+Szenarien und Prozesse legen Sie Unternehmen an, geben Daten-

satze ein und fuhren Simulationen durch. Der Modus Benchmarking

listet lediglich die von

ihnen erzeugten (Szenario- oder Unternehmens-)Vergleiche auf.

4.1 Prozesse+Szenarien

In der Mendlleiste am oberen Dialogrand nden Sie die Auswahllisten Datei, Bea rbeiten,

Ansicht und Help mit den jeweiligen Funktionen.

Darunter sehen sie eine Toolbar mit den Funktionen Neu, Offnen, Anzeigen, Benchmark,
Bearbeiten, Labeleditor, Umrechnung Wahrung, Léschen, Ist-Eingabe, Modellieren (Direkt
und Raster), Variieren (Direkt und Raster), Data Mining, Plankonsolidierung und Hilfe.

Beachten sie bitte, dass einige dieser Funktionen (bspw. Loschen®, Benchmark?)

3siehe Kapitel 11
“siehe Kapitel 10
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auf alle im Prozessbaum unter Prozesse selektierten Datensatze wirken.

Im Prozessbereich nden sie die jeweils geladenen Unterneh men. Die einzelnen einge-
gebenen oder simulierten Abschliisse (Datensatze) werden chronologisch in einem Pro-

zessbaum angezeigt. Jeder Datensatz ist mit einem Typen-Symbol (Ist-Zahlen (D), Mo-

dellierte (im)), Variierte ([.v]), Plankonsolidierte (z)) und aus Wahrungsumrechnung (w]) ent-
standene), der Jahreszahl und einem Titel dargestellt. Auf Grund der Bilanzkontinuitat ergibt
sich fur jedes Unternehmen eine Baumstruktur, in der jeder eingegebene oder simulierte Ab-
schluss einen eindeutigen Vorganger hat. Uber die Plus- bzw. Minus-Symbole lasst sich der
Prozessbaum weiter auf- bzw. einklappen. Durch einen Doppelklick auf den Titel 6ffnet man
einen Anzeigedialog flur den jeweiligen Datensatz (vgl. Kapitel 6).

Die Info-Box rechts im Control Panel zeigt Informationen (Unternehmen, Titel, Erstellungs-
datum, Typ, Kommentar, etc.) zu dem jeweils selektierten Datensatz an. Jedem Datensatz
wird zunéchst automatisch eine interne Code-Ziffer zugewiesen. Sie konnen die Code-Ziffer
jederzeit durch einen frei gewéhlten Titel ersetzen. Das im Bereich unter Kommentar be nd-
liche Anzeigefeld bietet Raum fur frei gewéahlte Kommentierungen, die auch auf allen durch
ASRAP erzeugten Dokumenten (Bilanz, Input, Output, Select, Gra k) in der untersten Zeile
angezeigt bzw. ausgedruckt werden.

Im unteren Szenarien-Bereich des Control Panel werden die nach Jahren sortierten simu-
lierten Szenarien (hellblau) mit ihrem jeweiligen Typ und der automatisch vergebenen Code-
Ziffer oder dem von ihnen vorgegebenen Titel angezeigt. Sie sind ggf. gruppenweise einem
Grundszenario (lila) zugeordnet, welches durch Raster Modellieren oder Raster Variieren
erzeugt wurde.

Hinweis: | Durch Rastersimulation erzeugte Szenarien werden zunéchst nur im Szenarien-
Bereich angezeigt. Szenarien die bereits an einen Prozess im Prozessbaum angehangt sind,
werden dunkelblau dargestellt.

In der Auswahlliste Jahre oben rechts legen Sie fest, welches das erste Jahr flr die Daten-
anzeige im Prozessbaum ist.

Uber das ,Offnen“-lcon kénnen Sie Unternehmen in den Prozessbaum laden. Der Dialog
LJAuswahl Unternehmen* listet dann alle die Unternehmen auf, fur die in der gewahlten, ak-
tuellen Wahrung Datensatze vorhanden sind. Unternehmen, die in grauer Schrift aufgefihrt
sind kénnen nicht ausgewahlt werden, weil sie entweder schon im Prozessbaum unter Pro-
zesse geladen sind oder weil in der aktuellen Wéahrung keine Datensétze vorhanden sind.

Grundlegender Hinweis: ‘Jedes Unternehmen ist mit seinen Datensatzen in einer oder meh-

reren Wahrungen angelegt. Beachten Sie bitte, dass das jeweilige Unternehmen in der an-
gelegten Wahrung aber nur dann in den Prozessbaum des Control Panels geladen werden
kann, wenn im Menl Ansicht die jeweils entsprechende Wéahrung eingestellt ist. Im Meni
Ansicht kann unter dem Menupunkt ,W&hrung" anhand des ISO-Codes (Bsp. EUR, USD)
eine andere Wahrung gewahlt werden.

Die unter Prozesse geladenen Unternehmen kénnen auch wieder aus der Anzeige entfernt
werden. Einzelne Datensatze oder komplette Unternehmen kénnen aus der Datenbank ge-
l6scht werden (vgl. hierzu Kapitel 11.2).

Die meisten Funktionen lassen sich im Prozessbaum und im Szenarien-Bereich auch tber
ein kontextabhéngiges Menl  mit der rechten Maustaste aufrufen. Die so aufgerufenen
Funktionen beziehen sich immer auf den gewéhlten Datensatz.
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4.2 Prozesse

Der Modus Prozesse unterscheidet sich von dem Modus Prozesse+Szenarien lediglich da-
durch, dass der Szenarien-Bereich unten im Control Panel ausgeblendet ist. Dadurch er-
halten sie mehr Raum fir die Anzeige von Unternehmen und Datensatzen im Bereich fir
Prozesse.

4.3 Benchmarking

Der Benchmarking-Modus (siehe Abbildung 5) zeigt statt dem Prozessbaum alle abgespei-
cherten Benchmarkings (Szenario- oder Unternehmensvergleiche) in einer Liste. Durch
einen Doppelklick auf den Titel eines Benchmarkings wird dieses angezeigt.

Die Funktionen der Menu- und Toolbar beziehen sich in diesem Ansichtsmodus ausschliel3-
lich auf die Benchmarkings. Einige Funktionen (bspw. Modellieren, Variieren, etc.) sind des-
halb nicht anwendbar.

Menlleiste Benchmarking Liste Ansichtsmodus

M ASRAP Dynamische Rechnungslegung - Control Panel
Toolbar

Datei  Bearbeiten lAnsicht  Help
e JENE L SHEHOR 39t @ &£ L,AUEBEJ Benchmarking ¥

|[BSP Konzern 2004-2007 )
\(BEF-Group-2004

BSP-Segments-200° il Unternehmen:
Il Konzermveraleich 20 mer Goods; BSF Global Services; BSF Industry Selutions; BSF Financia I; BSF Other
|[Lutthansa-Segment

BEP-Segments-2004

—— Unternehmen

Name/Kommeantar

Léschen

Erstellt: 23, Juni 2005
Kommentar:

Info-Box

wergleich der kst te 2004, Fl

av

Abbildung 5: Control Panel (Benchmarkings)

Die Info-Box zeigt zu dem jeweils ausgewéhlten Benchmarking neben Titel, Erstellungsda-
tum und Kommentar auch die in den Vergleich einbezogenen Datensatze bzw. Unternehmen.
Der Kommentar wird auf allen durch ASRAP erzeugten Dokumenten (Bilanz, Input, Output,
Select, Gra k) in der untersten Zeile angezeigt und auch aus gedruckt. Der Titel der gespei-
cherten Benchmarkings kann in der Info-Box geandert werden.

4.4 Plankonsolidierung

Dieser Modus ist nur in Version ASRAP XSP verfugbar. Im unteren Bereich werden die fur
die plankonsolidierten Datensétze verwendeten Segmentszenarien angezeigt. Man kann so
kontrollieren aus welchen Segment-Inputs man den Plan-Konzernabschluss simuliert hat.
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5 Die Eingabe von Unternehmensdaten

Simulationen mit ASRAP bauen regelmaRig, aber nicht notwendig, auf eingegebenen Ist-
Jahresabschlissen auf.

Im Folgenden wird erlautert, wie Sie ein neues Unternehmen anlegen, wie Sie vorhande-
ne, bereits mit Doppelter Buchfihrung erzeugte Ist-Jahresabschlisse eingeben oder impor-
tieren, wie Sie Korrekturen vornehmen kénnen und wie Sie ohne das Eingeben von Ist-
Jahresabschlissen arbeiten.

5.1 Ein neues Unternehmen anlegen

Sie be nden sich im Hauptdialog (Control Panel) im Ansichts modus Prozesse und Szenarien.
Wenn Sie unter Datei den Menupunkt Unternehmen anlegen anklicken, erscheint der Dialog
Neues Unternehmen anlegen (Abbildung 6). Mit dem Dialog Neues Unternehmen anlegen
kénnen Sie ein bisher nicht im System gespeichertes Unternehmen de nieren. Alternativ
konnen Sie diesen Dialog durch das Anklicken des Icons Neu & der Toolbar des Control
Panels aufrufen.

Meues Unternehmen anlegen w

Matne
| ABC Anlageniau GribH |

Kirzel

| ABC GribH |

Einheit Mo W Einstellung als verzinslich:

WEhrung Finanzanlagen F

Arteile in Fremdbesitz
Eingabejahr | 2003 O

|:| Rilckstellungen Pensionen

[ o oK ] [ &) abbrechen

Abbildung 6: Neues Unternehmen anlegen

Klicken Sie die Eingabefelder mit der Maus an und nehmen Sie die nachstehenden Eingaben
vor:

« Name des Unternehmens,

e Firmenkuirzel (Zwischen 3 und 12 Zeichen),

Einheit (1000, Mio., Mrd., Auswahl aus Liste durch anklicken),

Wéhrung (Auswahl Gber ISO-Code aus Liste durch anklicken),

Eingabejahr (vierstellig).

Die Bestétigung Ihrer Unternehmensde nition mit OK 6ffnet automatisch den Dialog Erst-
Eingabe zur Eingabe des ersten Ist-Abschluss.
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Mit dem Label-Editor haben Sie die Mdglichkeit, die Bilanz- und Wertpositionen
individuell fir Ihr Unternehmen anzupassen. Siehe dazu Kapitel 11.8 auf Seite 54.

5.2 Die Dialoge Erst-Eingabe und Ist-Eingabe

Die Dialoge Erst-Eingabe und Ist-Eingabe dienen ausschlie3lich zum Einlesen von Jahres-
abschlissen, die bereits mit der Doppelten Buchhaltung erstellt wurden. Eingaben zur Si-
mulation kénnen Sie in diesen Dialogen nicht vornehmen.

Wenn fir das jeweilige de nierte Unternehmen bislang kein J ahresabschluss im System ein-
gegeben wurde, heil3t der Eingabe-Dialog Ersteingabe (Abbildung 7). Er 6ffnet sich automa-
tisch, wenn sie ein neues Unternehmen angelegt und ihre Unternehmensde nition mit OK
bestatigt haben.

rsteingabe

Datei

ABC Analgenbau GmbH Mo ~|[EUR |
| 1 &ktiva | 2 Passiva | 3 Ertrage || 4 Aufwendungen | Eingabejahr | 2003
Goodwill ”~ =

Immaterielle Wermigensgegenstande T Q !I] E

Sachanlagen

Finanzanlagen

Akquisitionen

Worrate

Ford, Unternehmen mit Beteiligung
Ford, Lieferungen Leistungen
Fliissige Mittel

Ford. verbundene Unternehmen
Wertpapiere

Ford, verbundene Unternehmen
Ford. Unternehmen mit Beteiligung
Sonstige Wermigensgegenstinde
Sonstige Wermiagensgegenstande
Rechnungsabgrenzung aktiva
Bilanzsumme

Zugang Goodwill

Abgang Goodwill

Zugang Immaterielle Wermdégensgegenstande 3
Abgang Immaterielle Yermégensgegenstande
Zugang Sachanlagen

Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen

Funana Finanzanlzaan

2003
TTI6

-

Ford. Lieferungen Leistungen l m

Motiz

S e R

[ W ok ] [ @) sbbrechen ]

Abbildung 7: Erst-Eingabe-Dialog

Im Erst-Eingabe-Dialog sehen Sie links die vier Reiter Aktiva, Passiva, Ertrage und Aufwen-
dungen mit den jeweiligen Listen von Eingabepositionen. Im rechten Bereich des Dialogfen-
sters nden Sie die jeweils angewéhlte Eingabeposition mit einem gelb hinterlegten Einga-
befeld.

Wenn Sie mit ASRAP XSP Konzerne oder Segmente anlegen, muss der Erst-
Eingabe-Dialog manuell aufgerufen werden.

Wenn Sie im Erst-Eingabe-Dialog keine Eingaben vornehmen und das Fenster durch Abbre-
chen schlieRen, bleibt der Unternehmensname im System gespeichert und im Verzeichnis-
baum des Control Panels unter Prozesse sichtbar. Den Erst-Eingabe-Dialog kdnnen Sie wie-
der 6ffnen, indem Sie das jeweilige Unternehmen im Verzeichnisbaum mit einem Mausklick
markieren und anschlieend in der unteren Toolbar des Control Panels Ist-Eingabe anklicken
oder alternativ den Menupunkt Eingabe aus dem Kontextmeni der rechten Maustaste an-
wahlen. Beachten Sie beim manuellen Offnen des Erst-Eingabe-Dialogs, dass rechts oben
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die Einheit, die Wahrung und das Ersteingabejahr Ihren Vorstellungen entsprechen, da diese
Informationen — anders als der Unternehmensname — erst dann im System gespeichert
werden, wenn Sie das Einlesen eines Jahresabschlusses im Ersteingabe-Dialog mit OK be-
statigt haben.

Mit dem Dialog Ist-Eingabe geben Sie jeden weiteren, bereits mit Doppelter Buchhaltung
erzeugten, Ist-Jahresabschluss ein.

Zum Offnen der Ist-Eingabe markieren Sie den jeweils letzten Ist-Jahresabschluss und
klicken Ist-Eingabe & in der Toolbar des Control Panels an. Alternativ kénnen Sie tiber den
MenUpunkt Eingabe des Kontextmenus der rechten Maustaste den Dialog 6ffnen.

! Ist Eingabe a

| Datei
BSP International Konzern Mio || EUR

| 1 Aktiva | 2 Passiva | 3 Ertrége | 4 Autwendungsn |

Immaterielle Wermdgensgegenstande e —

Sachanlagen i <
[Finanzanlagen
\Akquisitionen 2000 2004
orrate Ist TVIT
Ford. Unternehmen mit Beteiligung Goodwill | 0,00} 40.59?,00| 29.436,00, 24.513,00[@
Ford, Lieferungen Leistungen

Flissige Mittel

Ford. verbundens Unternehmen

Wertpapiere

[Ford. verbundene Unternehmen

[Ford. Unternehmen mit Beteiligung

\Sonstige Vermdgensgegenstinde

Sonstige Mermigensgegenstande
iRechnungsabgrenzung Aktiva

iBiIanzsumme

iZugang Goodwill

iAbgang Goodwill

Zugang Immaterielle Vermagensgegenstande
bgang Immaterielle Yermigensgegenstande
:Zugang Sachanlagen

\abgang Sachanlagen - Zuschreibungen
EZugang Finanzanlagen

hnann Finanzanlanen - Fuschreibinnesn:

iy

2001
Ist

200z
Ist

2003
Ist

Motz

EnEamaEqaEEER

i<

[ o o ] [ @ apbrechien ]

Abbildung 8: Ist-Eingabe-Dialog

Der Ist-Eingabe-Dialog ist mit dem Erst-Eingabe-Dialog im Wesentlichen identisch. Sie sehen
links die vier Reiter Aktiva, Passiva, Ertrage und Aufwendungen mit den jeweiligen Listen von
Eingabepositionen. Am rechten Rand des Dialogs be ndet sic h das gelb hinterlegte Einga-
befeld zur Eingabe der jeweiligen Werte. Dazwischen sehen Sie die blau hinterlegten Vorjah-
reswerte der bereits im System eingelesenen Jahresabschlisse in der jeweils angewahlten
Position.

Die Listen mit den Eingabepositionen der Dialoge Erst-Eingabe und Ist-Eingabe sind im
Wesentlichen wie ein Ublicher Jahresabschluss aufgebaut. Unter Aktiva werden zuséatzlich
Zugang Goodwill, Zugang Immaterielle Vermdgensgegenstande, Zugang Sachanlagen und
Zugang Finanzanlagen abgefragt. Unter Ertrage geben Sie bitte zusatzlich den durchschnitt-
lichen Personalstand bei der Position Mitarbeiter-Durchschnitt-Jahr ein.

5.3 Das Eingeben von Ist-Jahresabschliissen

Zum Eingeben von Ist-Abschliissen klicken Sie nach dem Aufrufen des Erst-Eingabe- oder
des Ist-Eingabe-Dialogs das gelb hinterlegte Eingabefeld an. Geben Sie der Reihe nach die
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Werte ein und bestatigen Sie jede lhrer Eingaben durch Return. Sie gelangen durchlaufend
zu den folgenden Eingabe-Positionen, indem Sie den rechten Richtungspfeil tiber dem Ein-
gabefeld mit der Maus anklicken. Alternativ kbnnen Sie auch die Bild-nach-Unten-Taste bzw.
die Pfeil-nach-Unten-Taste Ihrer Tastatur benutzen.

Es wird empfohlen, lhre Eingaben entsprechend der Reihenfolge der Eingabelisten (Aktiva,
Passiva, Ertrage, Aufwendungen) und der Reihenfolge der Eingabepositionen vorzunehmen.
Sie vermeiden so, dass Sie eine Position vergessen.

Die Positionen Forderungen Verbundene Unternehmen, Forderungen Unternehmen mit Be-
teiligung und Sonstige Vermégensgegenstande kdnnen als nicht verzinslich W (Working
Capital Aktiva) und/oder als verzinslich F  (Financial Capital, Verzinsliche Aktiva) eingegeben
werden. Die Position Sonstige Vermodgensgegenstande W ist ein Differenzbetrag . Er ergibt
sich aus den Ubrigen eingegebenen Werten von Bilanz Aktiva und wird vom System berech-
net. Die Position Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen ist ebenfalls ein Differenzbetrag
und ergibt sich aus den Positionen Sachanlagen, Zugang Sachanlagen und Abschreibun-
gen. Analoges gilt fir Abgang Goodwill, Abgang Immaterielle Vermdgensgeg. und Abgang
Finanzanlagen

Die Positionen Verbindlichkeiten Verbundene Unternehmen, Verbindlichkeiten Unternehmen
mit Beteiligung und Sonstige Verbindlichkeiten kénnen als nicht verzinslich W (Working Ca-
pital Passiva) und/oder als verzinslich F (verzinsliche Passiva) eingegeben werden. Die Po-
sition Sonstige Verbindlichkeiten W ist ein Differenzbetrag. Sie ergibt sich aus den tbrigen
eingegebenen Werten von Bilanz Passiva. Sie wird vom System berechnet.

Die Position Sonstige Betriebliche Aufwendungen ist ein Differenzbetrag. Sie ergibt sich als
Differenz zwischen Jahresiberschuss und den Ubrigen eingegebenen Werten der Gewinn-
und Verlustrechnung. Sie wird vom System berechnet.

Sie kdnnen sich zwischen den Eingabelisten und den einzelnen Eingabepositionen
auch beliebig bewegen, indem Sie die jeweiligen Reiter und die gewtinschte Eingabeposition
mit der Maus direkt anklicken. Beachten Sie hierbei jedoch, dass Sie jeden von lhnen einge-
gebenen Wert mit einem Return bestatigen und achten Sie darauf, dass Sie keine Position
vergessen.

Das Unternehmen (Konzern, Einzelunternehmen, Geschaftsfeld, Berichtseinheit,
virtuelles Unternehmen) wird als Einheit betrachtet und weicht von der im externen Rech-
nungswesen teilweise angewandten Aufspaltung der Kosten in Herstellungskosten, Vertriebs-
kosten, Verwaltungskosten und Forschungskosten ab. Gewinn- und Verlustrechnungen, die
das Umsatzkostenverfahren anwenden, werden daher nach Abschluss der Eingabe automa-
tisch in die gesamtkostenorientierte Systematik  der Software ASRAP umgeformt.

Wenn Sie lhre Eingaben beendet haben, schlieRen Sie den Dialog (Erst-)Eingabe mit OK.
Die Software tiberpriift dann die Uberleitung vom Jahresiiberschuss hin zum Bilanzgewinn.
Die Addition von Jahrestberschuss nach Steuern, Vortrag Gewinn/Verlust, Einstellung(-)/Ent-
nahme(+) Rucklage und Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde muss den Bilanzgewinn ergeben!
Es wird dadurch sichergestellt, dass auch die Verbindung zum Vorjahresgewinn (also die
Bilanzkonituitat) passt.

Mit dem Anklicken des OK-Buttons formen Sie den von lhnen eingegebenen Jahresab-
schluss in die Systematik des Vereinheitlichten Zahlungsstromorientierten Rechnungswesen
der Software ASRAP um. Sie erhalten im Prozessbaum des Control Panels unter Prozesse
einen Datensatz flr das eingegebene Jahr, dargestellt durch das Symbol flr eingelesene

Ist-Abschlisse (D) in Verbindung mit der Jahreszahl und einer vom System mitgegebenen
Code-Nummer.
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Wir empfehlen Ihnen bei der Eingabe von Ist-Zahlen mindestens zwei Jahres-
abschlisse einzugeben. Dadurch werden Verzerrungen, die durch Durchschnittsbildungen
entstehen kdnnen, beispielsweise bei den Positionen V.Acc. 0. Comp. Income + V.Rst. or-
dentl., Zugang Sachanlagen und bei den Simulationszinssatzen vermieden.

5.4 Korrekturmaoglichkeiten

Solange Sie lhre Eingaben im Dialog Erst-Eingabe und Eingabe nicht mit dem OK-Button
abgeschlossen haben, kdnnen Sie alle Eingaben beliebig korrigieren.

Sie konnen auch noch Korrekturen an den von Ihnen eingegebenen Werten vornehmen,
wenn Sie lhre Erst-Eingabe oder Eingabe bereits mit OK in den Dialogen abgeschlossen ha-
ben. Dazu markieren Sie den zu korrigierenden Datensatz (Ist-Abschluss) im Prozessbaum
mit der rechten Maustaste und klicken mit der linken Maustaste im Kontextmenu auf Korrigie-
ren. Automatisch 6ffnet sich der Dialog Korrektur. Er ist im Aufbau identisch mit dem Dialog
(Erst-)Eingabe. Nehmen Sie lhre Korrekturen an den entsprechenden Positionen vor und
bestatigen Sie die korrigierten Eingaben wie bei der (Erst-)Eingabe immer mit Return. Mit
anklicken des OK-Buttons erhalten Sie im Prozessbaum des Control Panel den korrigierten
Datensatz.

Wenn Sie bereits Simulationen vorgenommen haben und die den simulierten Pro-
zessen zugrunde liegenden Ist-Zahlen korrigieren méchten, kann dies zu Konsistenzproble-
men flhren. Die Software fragt Sie daher in diesem Fall, ob Sie alle abhangigen, simulierten
Daten I6schen mdchten. Um die Daten-Konsistenz sicherzustellen, wird dies empfohlen.

5.5 Datenimport

ASRAP bietet die Moglichkeit Unternehmensdaten aus Vorsystemen, respektive aus Excel,
Zu importieren. Verwenden Sie dazu bitte die Datei asrap-import-template.xIs als Vorlage,
die Sie im Installationsverzeichnis (Standard: C:nProgrammenASRAPnNasrap) nden. Es wird
empfohlen von der Datei asrap-import-template.xls zunéchst eine Kopie anzulegen, damit
Ihnen die Original-Datei auch weiterhin als Schablone zur Verfligung steht.

Ubertragen Sie anschlieBend lhre Daten in die ,Werte“-Spalte (Spalte B). Bitte beachten Sie,
dass Sie lhre Import-Daten in ler Einheiten in die Zellen eintragen. Wichtig ist auch, dass
alle Zellen der Spalte ausgefilllt sind, da sonst die Datenlbertragung fehlschlagt. Sollte eine
Position nicht belegt sein, so fullen Sie die Zelle bitte mit einer ,,0 aus. Verwenden Sie in der
Datei asrap-import-template.xls weder Formeln noch Verknipfungen!

Die Datenzuordnung fur den Import entspricht genau der Reihenfolge des Eingabe-
Dialogs. Einige Positionen konnen als nicht verzinslich W  (Working Capital) und/oder als
verzinslich F (Financial Capital) zugeordnet werden. Die Positionen Sonstige Vermdgensge-
genstande W, Sonstige Verbindlichkeiten W, Abgang Goodwill, Abgang Immaterielle Vermo-
gensgeg., Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen, Abgang Finanzanlagen Zuschreibungen
und Sonstige betriebliche Aufwendungen werden als Differenzbetrage vom System errech-
net (vgl. Kap. 5.3).

Nach Ihrer Datenzuordnung speichern Sie die Datei unter einem beliebigen Namen ab.

Die Daten in der von lhnen vorbereiteten Excel-Datei werden Uber den Ist-Eingabe-Dialog
in ASRAP importiert. Zum Offnen der Ist-Eingabe markieren Sie den jeweils letzten im Pro-
zessbaum des Control Panel unter Prozesse sichtbaren Ist-Jahresabschluss und klicken auf
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I —
sl tional Konzern ol R
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[Ford, Unternehmen mit Beteiligung W G oodwill [ oo0 4059700 2943500 24.513,00 0,00

EFord‘ Lieferungen Leistungen e |

iFIussige Mitte| i

[Fard, verbundenes Unternehmen i

Miertpapiere i
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lahnann Finanzanlanen - Zuschrsihunnen. )

[ oK | [ @ adrechen |

Abbildung 9: Aufruf des Datenimport

Ist-Eingabe in der Toolbar des Control Panels. Alternativ kdnnen Sie die Ist-Eingabe tUber das
Meni der rechten Maustaste aufrufen.

Klicken Sie mit der Maus links oben im Ist-Eingabe-Dialog auf ,Datei* und auf dessen einzi-
gen Menipunkt ,Excel-Import* (siehe Abb. 9).

Es offnet sich der Offnen-Dialog mit dem Sie die von Ihnen vorbereitete Excel-Datei suchen
kénnen. Durch Doppelklick oder durch Markieren und Klicken auf Offnen werden die Daten
der Excel-Datei in ASRAP importiert. Aktualisieren Sie ggf. die Ansicht des Eingabe-Dialoges
indem in ein beliebiges Eingabefeld oder in die Positionsliste unter den Reitern klicken. Die
fur die jeweilige Position importierten Werte werden dann in der rechten, gelb hinterlegten
Zelle angezeigt. Beenden Sie den Eingabe-Dialog und damit den Daten-Import durch OK.
Der importierte Datensatz wird dadurch an den Prozess im Control-Panel angehangt.

5.6 Sonderfall; Das Arbeiten ohne Ist-Zahlen

Simulationen mit ASRAP bauen regelmaRig, aber nicht notwendig, auf eingegebenen Ist-
Jahresabschlissen auf. Bei einem neuen Geschéftsfeld, einem Segment, einer Berichtsein-
heit, einem virtuellen Unternehmen (also juristisch nicht existierenden Unternehmen) oder
einem Start-Up-Unternehmen gibt es keinen bzw. noch keinen mit konventionellem Rech-
nungswesen erzeugten Jahresabschluss.

Zur Vorbereitung der Simulation eines solchen Geschéaftsfeldes oder Unternehmens mis-
sen Sie zunachst einen ,leeren Prozess" erzeugen. Verfahren Sie dazu wie in Kapitel 5.1
beschrieben und de nieren Sie Ihr Geschéftsfeld bzw. Unter nehmen. Achten Sie bitte dar-
auf, dass Sie bei Eingabejahr nicht Ihr erstes Planjahr, sondern das entsprechende Vorjahr
fur den ,leeren Prozess" anlegen. Nachdem sich der Erst-Eingabe-Dialog automatisch ge-
offnet hat, klicken Sie ohne die Eingabe von Werten unmittelbar auf OK. Im Prozessbaum
wird ein leerer Datensatz erzeugt, von dem aus Sie Ihre Simulationen — nicht anders als bei
Ist-Abschlissen — durchfiihren kénnen.
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6 Anzeigen der Ergebnisse

Generell werden beim Anzeigen der Datenséatze Prozesse und Benchmarkings unterschie-
den. Ein Prozess ist die dynamische Darstellung der Unternehmensentwicklung tiber mehre-
re Jahre. Benchmarkings enthalten frei zusammengestellte Datensétze aus beliebigen Jah-
ren und auch unterschiedlicher Unternehmen. Obgleich sich Prozesse und Benchmarkings
in der Zusammenstellung der Datensatze unterscheiden, ist ihre Darstellung in der Anzeige
prinzipiell dieselbe.

Output w*

Bilanz

[t

Select
Grafik

Abbildung 10: Auswahlbox im Anzeigefenster

In einem Anzeigefenster kdnnen Sie Uber die Auswahl-Box in der linken oberen Ecke zwi-
schen funf Darstellungsformen wébhlen:

Bilanz : Aktiva, Passiva und GuV-Rechnung 4 Seiten
Input : unverknupfte Eingabewerte 4 Seiten
Output : GuV, Bilanz, Veranderungen, Kapital uss, Rentabi litat, Produktivitdit 15 Seiten
Select : Wichtigste Werte im Uberblick 1 Seite

Gra k : Visualisierung durch 3D-Gra ken

Voreingestellt ist das Output-Dokument.

6.1 Prozess vs. Benchmark

Der Prozess zeigt die Entwicklung tber mehrere Jahre anhand der verketteten Szenarien. Es
handelt sich damit um einen eindeutigen Pfad — oder Ast — im Prozessbaum. Man kann sich
damit die simulierte Unternehmensentwicklung anschauen. Die Prozessanzeige kann Uber
das 'Anzeigen’-lcon oder durch einen Doppelklick auf dem gewiinschten Prozess aufgerufen
werden.

Ein Benchmarking dagegen zeigt beliebig ausgewéhlte eingegebene oder simulierte Jah-
resabschlisse der selben Wéahrung an (vgl. Kapitel 10). Oft vergleicht man bspw. mehrere
unterschiedliche Szenarien — die unterschiedliche Alternativen widerspiegeln — innerhalb
eines Jahres. Der Vergleich von Daten, die unterschiedlichen Unternehmen zugeordnet sind,
liefert ein Benchmarking im Sinne der Unternehmensbewertung. Beispielsweise kdnnen so
mehrere Tochtergesellschaften oder Segmente verglichen werden. Markieren Sie dazu die
gewlnschten Datensatze im Prozessbaum durch Anklicken. Durch das Anwahlen des Menu-
punkts 'Anzeigen-Einzeln' oder des '‘Benchmark’-lcons werden die selektierten Datensatze
angezeigt.

Selektierte Datensatze werden durch eine blaue Unterlegung hervorgehoben. Durch
erneutes Anklicken werden Datenséatze deselektiert. Die Reihenfolge bei der Auswahl im Pro-
zessbaum bestimmt die Reihenfolge in der Anzeige!

Benchmarkings kdnnen abgespeichert werden, damit sie auch zu einem spateren Zeitpunkt
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noch zur Verfliigung stehen (sofern die zu Grunde liegenden Daten nicht geldscht werden).
Im Anzeigenfenster nden Sie unter dem Menupunkt Datei die O ptionen zum Speichern. Die
gespeicherten Benchmarkings werden im Ansichtsmodus 'Benchmarking' (vgl. Kapitel 4.3)

! Prozess 1
Datei Bearbeiten Voreinstellung
BSP International Konzern €€ >

I (operativ) | 2Guinichtoperstiv) | 3Bilanzergebnis | dakiva | SPassiva | BlnvestedCapital | 7Bienzstrudur | 8V.Adiva |

ssiva || 10 % Invested Capital | 11 Kapitalzufilbrung/-ausschiitung | 12Kapitalfluss | 13CashFlow | 14 Rentabiltét 15 Procuktivitst |

lussrechnung, Verschuldung Umsatz = 100%

BSP Konzern BSP Kanzarn BEP Konzern BSP Kanzern BSP Konzemn
E] 2003 E| 2004 [m] 2005 [ 20086 [m] 2007
Ist Ist Forecast Flanungskonferenz Planungskonferenz
R1 %.Umsatzerldse % MioEUR 3.6 1.146 1z,5 4.175 7.0 2.628 iz,0 4.836 8,0 3.600
R2 %.Rohertrag I[/Umsatz % %Punkts 6,9 23 5,5 z 0,9 il -0,0 -0 3,1 1
R3 ¥ Mitarbeiter % Mitarb. 3,0 -z.732 3,6 -3.145 0,0 il 0,0 il 0,0 il
Yo Mio EUR Yo Mio EUR Dig. Mio EUR o Mio EUR Rin Mio EUR

01 Umsatzerlose 100,0 33.361 100,0 37.537 100,0 40.164 100,0 45.000 100,0 48.600
02 ¥Yerschuldung Anfang Jahr Bilanz 11,2 3.735 8,0 3.012 3,0 1.214 -3,8 -1.689 -10,3 -4.991
03 Operating Profit 14,7 4,688 20,3 7613 214 §.590 2z,5 10,116 24,1 11.692
04 Mon Gperating Profit -0, 267 0,0 19 0,z 63 0,1 63 0,1 63
05 W Warking Capital 1.8 602 1,1 -397 1,6 -631 2,6 -1.161 -1,8 -g64
06 Gewinn{-)/Verlust{+) an Fremde -0,2 -66 -0,3 -131 -0,4 -150 -0,4 -180 -0,4 -180
07 V.Anteile in Fremdbesitz -0,0 -3 -0,1 -56 0,0 1] 0,0 1] 0,0 1]
08 Kapitalzufihrung -1,6 -535 -2,4 -913 0,0 o 0,0 o 0,0 o
09 Ausschittung 24 -789 -z,1 -774 -1,9 -780 -z,0 -300 -2,0 -950
10 Zugang Goodwil 11 -360 -0,0 -17 -0,0 -17 -0,0 -10 0,0 i
11 abgang Goodwill 0,7 228 0,z 76 0,0 il 0,0 il 0,0 il
12 Zugang Immaterielle Yermiégensgegenstande -2,3 -762 -0,2 -9 -0,2 -85 -0,2 -100 -0,2 -100
13 abgang Immaterielle Yermiégensgegenstande 0,2 65 -0,1 -21 0,0 1] 0,0 1] 0,0 1]
14 Zugang Sachanlagen -6,9 2,293 5,1 -1.329 -5,0 -2.000 -4,0 -1.800 3,6 1.750
15 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen 3,0 1.017 1,6 596 1,2 476 0,9 400 0.4 200
16 Zugang Finanzanlagen -0,4 -125 -0,4 -147 -0,1 5% 0L 57 -0,3 150
17 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 1.6 545 0,6 207 0,4 163 0,0 o 0,0 o
18 Zinsertrage - Zinsaufwendungen -0,7 -223 -0,6 -228 -0,4 -173 -0,2 -85 -0,0 -8
19 Steuern-EEW -3.6 -1.192 -5,3 -2.006 -6,2 -Z.496 -B,6 -2.984 -7.9 3.857
20 ¥erschuldung Ende Jahr Kapitalfiuss 9,0 3.012 3,2 1.214 -4,2 -1.689 -11,1 -4.991 -18,7 -9.086
21 Yerschuldung Ende Jahr Bilanz 9,0 3.012 3,2 1.214 -4, 2 -1.689 -11,1 -4.991 -18,7 -9.086
22 ¥.¥erschuldung Kapitalfluss R -723 -4, -1.798 -7,2 -2.903 7,3 -3.302 8,4 -4.095
23 Werschuldung Durchschnitt Jshr 10,1 3.374 5,6 2.113 -0,6 -238 -7 -3.340 -14,5 -7.039
operative Konzern-Planung vorbereitet fir Morstandssitzung April 2005,

Abbildung 11: Anzeigefenster Prozess (Output)

6.2 Allgemeine Funktionen eines Anzeigefensters

Der Fenstertitel zeigt, ob es sich um einen Prozess oder um ein Benchmarking handelt.
Der jeweilige Begriff wird flr den Titel verwendet und durch eine fortlaufende Numerierung
erganzt. Bei allen Darstellungsformen ist neben der Auswahlbox der Unternehmensname
bzw. der Titel des Benchmarkings angezeigt. Mit Hilfe der Pfeiltasten knnen Sie zwischen
den einzelnen Seiten blattern bzw. zur ersten oder letzten Seite springen. Uber die Reiter mit

den Seiten/Tabellentiteln kdnnen die Seiten aber auch direkt angewahlt werden.

BSP Konzern

[m] 2006
Planungzkanferanz

Abbildung 12: Titelbox

Bei allen Darstellungsformen kénnen Sie anhand der Titelboxen erkennen, aus welchem
Jahr die Daten sind, zu welchem Unternehmen sie gehdren (Kurzname), von welchem Typ
(Symbol) sie sind und wie der Titel lautet. Erlauterungen zum Seiteninhalt, zu Abkirzungen
und Ahnlichem nden Sie in der obersten Zeile der Tabelle. Ko mmentare, die Sie bei einem
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Prozess oder Benchmarking eingegeben haben, werden in der untersten Zeile angezeigt
(vgl. Abb. 11).

Die Funktionen Drucken und Exportieren, die Sie Uber das Menu 'Datei' ausflihren kbénnen
werden in Kapitel 11.3 bzw. 12.2 ab Seite 52 beschrieben.

6.3 Bilanz

Die Bilanz-Darstellung besteht aus vier Seiten mit der Ublichen Gliederung: Aktiva, Passiva
sowie Gewinn- und Verlustrechnung.

Im Rechnungslegungssystem von ASRAP werden in der Bilanz verzinsliche (F =
Financial Capital) und unverzinsliche (W = Working Capital) Bilanz-Positionen unterschieden.
Bei Simulationen hangt das Zinsergebnis von diesen verzinslichen Positionen ab.

Die Positionen eines Jahresabschlusses sind um einige, flr eine zahlungsstormorietierte Un-
ternehmensplanung entscheidende, Werte erganzt. Im Einzelnen sind dies die Investitionen
und Desinvestitionen in Goodwill, Immaterielle Vermégensgegenstande sowie Sach- und Fi-
nanzanlagen (Seite 1, Zeilen 17-24) bei den Aktiva sowie die Zahl der Mitarbeiter und aul3er-
ordentliche Rickstellungen (Seite 3, Zeilen 17+18) bei den Ertragen.

Summen- bzw. Saldopositionen werden durch fette Schriftart hervorgehoben. Erlauterungen
Zu einzelnen Positionen nden Sie in Kapitel 14.

6.4 Input

Hier nden Sie auf vier Seiten die unverknupften Input-Vari ablen ihrer Szenarios, jeweils als
Prozent- oder Absolut-Wert. Die Reihenfolge entspricht genau der Reihenfolge, die Sie aus
dem Modellieren/Variieren-Dialog kennen. Es werden drei Typen unterschieden, die durch die
Farben blau, griin und schwarz gekennzeichnet sind. Charakteristika (schwarz ) sind unver-
knupfte Input-Variable, die vom System aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
des aktuellen Jahresabschlusses herausgezogen werden.

Diejenigen GrofRen, die Sie basierend auf Ihren Plan- und Annahmevorgaben ein-
gegeben haben sind durch fette blaue Schrift markiert. Die griinen Werte wurden durch die
Voreinstellung des Systems plausibel erzeugt (vgl. Abb. 13).

6.5 Output

Die Output-Seiten beinhalten die Darstellung des aktuellen Prozesses oder Benchmarkings
in der Systematik des 'Vereinheitlichten Zahlungsstromorientierten Rechnungswesens.' Da-
bei stehen bei der Betrachtung die Cash-Flow-Werte im Vordergrund. Ein Minuszeichen (-
bedeutet im Output einen negativen, ein Pluszeichen ('+') oder kein Zeichen einen positiven
Kapital uss

Ubersicht der Output-Seiten:
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M prozess 1 |:H§]rzl

Datei Bearbeiten Voreinstellung
ot [ T e s Al
WZS¥) BSP International Konzern K<€ 3%

| 1 Plandsten | 2 Piancaten | 3 Plandsten | 4 Plandaten |

schwarz: Ist-Werte; blau: Anwendervorgaben; grin: Systemyvoreinstellung; W = Working Capital, F = Financial Capital; V.=Veranderung

BEP Konzern BSP Konzern BEEP Konzern BSP Konzern BEP Konzern

2003 | 2004 [m] 200s |l 2006 ] 2007
Ist Ist Forecast Planungskonferenz Planungskonferenz

R1 %.Umsatzerldse % MioEUR 3.6 1146 1z,5 4.175 7,0 4.836 8,0
R2 %.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte -6,9 -2 5,5 Z o 1
R3 W.Mitarbeiter % Mitarb, -3,0 -2.732 -3,6 -3.145

%o Mio EUR Yo Mio EUR %o Mio EUR Yo Mio EUR S Mio EUR
01 Zugang Goodwill 1,1 360 0,0 17 17 10 o
02 abgang Goodwill 07 228 0,2 76 1] 1] 1]
03 Zugang Immaterielle Wermégensgegenstande 2,3 T2 0,2 94 85 100 100
04 Abgang Immaterielle Yermigensgegenstande 0,2 65 -0,1 -21 o o 1]
05 Zugang Sachanlagen 6,9 2,293 5,1 1.929 2.000 1.800 1.750
06 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen 3.0 1.017 1,6 596 476 400 200
07 Zugang Finanzanlagen 0,4 125 0,4 147 57 5% 150
08 abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen i
09 Gezeichnetes Kapital 4,3 1.425 3,7 1.364 1.384 1.384 1.384
10 V.gezeichnetes Kapital -35 -42
11 Kurs Werdnderung gezeichnetes Kapital 1.528,3 2.200,2 100,0 100,0 1i00,0
12 W .Ricklage Kapitalzufuhr -1,5 -500 -2,3 -872 o o o
13 Anteile in Fremdbesitz 1,2 388 0,9 332 332 832 332
14 V. Anteile in Fremdbesitz -0,0 -3 -0,1 -56
15 Bilanzgewinn 0 o o o o
16 Bilanzgewinn/Gezeichnetes Kapital % 0,0 0,0
17 Einstellung{-)/Entnahme(+) Ricklage -0,4 -1z2 -3,0 -1.109
18 Ausschittung 789 774 780 900 950
12 Ausschittung/Gez. Kapital Woriahr % 54,0 54,3
20 Steuern-EEW 1.192 2.006
21 Steuern-EEM flahresiberschuss % 55,0 49,9 47,5 45,0 45,0
22 Gewinn{-)/Verlust{+) an Fremds -0,2 -66 -0,3 -131 -150 -180 -180

operative Konzern-Planung vorbereitet fir Morstandssitzung April 2005,

Abbildung 13: Input Fenster

Seite  Titel Inhalt

1 GuV (operativ) Gewinn- und Verlustrechnung (operatives Ergebnis)
2 GuV (nicht-operativ) non-Operating-Pro t, Zinsergebni s
3 Bilanzergebnis Jahresuberschul3, Steuern, Bilanzergebnis, EBIT
4  Aktiva Bilanz-Aktiva
5 Passiva Bilanz-Passiva
6 Invested Capital Working Capital, Invested Capital, Sources of Financing
7 Bilanzstruktur Bilanz-Zusammenfassung, Eigenkapitalquote
8 Veranderung Aktiva Differenzbilanz Aktiva
9 \Veranderung Passiva Differenzbilanz Passiva

10 Veranderung Invested Capital Veranderungs-Werte der Seite 6

11 Kapitalzufiihrung/-ausschittung Kapitalzufiihrung und -ausschiittung, Zinssatze

12 Kapital uss Kapital ussrechnung

13 Cash Flow Brutto Cash Flow, Free Cash Flow

14 Rentabilitat Rentabilitatskennzahlen

15 Produktivitat Mitarbeiter, Produktivitatskennzahlen

Die Tabellen des Dokuments Output enthalten fiir jeden Datensatz eine Doppelspalte (vgl.
Abb. 14):

« Der linke Teil der Doppelspalte enthélt Prozentwerte, die den Anteil der absoluten Werte
an den Umsatzerlésen — bzw. an der Bilanzsumme, dem Invested Capital oder den
Sources of Financing (Seite 7) — angeben.

» Der rechte Teil der Doppelspalte enthalt absolute Werte in der aktuellen Wahrung und
der gewahlten Einheit (1000, Mio).

Gerade in Benchmarkings sind die Prozentwerte von besonderer Bedeutung. Mit Hilfe
dieser Prozentwerte werden Unternehmensvergleiche auch von Unternehmen unterschied-
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! Prozess 1
Datei Bearbeiten Voreinstellung
= T T L (e
BSP International Konzern K<€ 225
I (operativ) | 2GuV(nichtoperativ) | 3Blanzergebris | 4aktiva | APassiva | Blwested Captsl | 7 Bilenzstudur | 8V.Adiva |
ssiva || 10 % Invested Capital | 11 Kapitalzufilbrung/-ausschiitung | 12Kapitalfluss | 13CashFiowe | 14 Rentsbiitst | 15 Procuktivitat |
lussrechnung, Verschuldung Umsatz = 100%
BSP Konzern BSP Kanzarn BEP Konzern BSP Kanzern BSP Konzemn
] 2003 El 2004 2005 2006 2007
Ist Ist Forecast Flanungskonferenz Planungskonferenz
R1 %.Umsatzerldse % MioEUR 3.6 1.146 1z,5 4.175 7.0 2.628 iz,0 4.836 8,0 3.600
R2 %.Rohertrag I[/Umsatz % %Punkts 6,9 23 5,5 z 0,9 il -0,0 -0 3,1 1
R3 ¥ Mitarbeiter % Mitarb. 3,0 -z.732 3,6 -3.145 0,0 il 0,0 il 0,0 il
Yo Mio EUR Yo Mio EUR Dig. Mio EUR o Mio EUR Rin Mio EUR
01 Umsatzerlose 100,0 33.361 100,0 37.537 100,0 40.164 100,0 45.000 100,0 48.600
02 ¥Yerschuldung Anfang Jahr Bilanz 11,2 3.735 8,0 3.012 3,0 1.214 -3,8 -1.689 -10,3 -4.991
03 Operating Profit 14,7 4,688 20,3 7613 214 §.590 2z,5 10,116 24,1 11.692
04 Mon Gperating Profit -0, 267 0,0 19 0,z 63 0,1 63 0,1 63
05 W Warking Capital 1.8 602 1,1 -397 1,6 -631 2,6 -1.161 -1,8 -g64
06 Gewinn{-)/Verlust{+) an Fremde -0,2 -66 -0,3 -131 -0,4 -150 -0,4 -180 -0,4 -180
07 V.Anteile in Fremdbesitz -0,0 -3 -0,1 -56 0,0 1] 0,0 1] 0,0 1]
08 Kapitalzufihrung -1,6 -535 -2,4 -913 0,0 o 0,0 o 0,0 o
09 Ausschittung 24 -789 -z,1 -774 -1,9 -780 -z,0 -300 -2,0 -950
10 Zugang Goodwil 11 -360 -0,0 -17 -0,0 -17 -0,0 -10 0,0 i
11 abgang Goodwill 0,7 228 0,z 76 0,0 il 0,0 il 0,0 il
12 Zugang Immaterielle Yermiégensgegenstande -2,3 -762 -0,2 -9 -0,2 -85 -0,2 -100 -0,2 -100
13 abgang Immaterielle Yermiégensgegenstande 0,2 65 -0,1 -21 0,0 1] 0,0 1] 0,0 1]
14 Zugang Sachanlagen -6,9 2,293 5,1 -1.329 -5,0 -2.000 -4,0 -1.800 3,6 -1.750
15 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen 3,0 1.017 1,6 596 1,2 476 0,9 400 0.4 200
16 Zugang Finanzanlagen -0,4 -125 -0,4 -147 -0,1 5% 0L 57 -0,3 -150
17 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 1.6 545 0,6 207 0,4 163 0,0 o 0,0 o
18 Zinsertrage - Zinsaufwendungen -0,7 -223 -0,6 -228 -0,4 -173 -0,2 -85 -0,0 -8
19 Steuern-EEW -3.6 -1.192 -5,3 -2.006 -6,2 -Z.496 -B,6 -2.984 -7.9 -3.857
20 ¥erschuldung Ende Jahr Kapitalfiuss 9,0 3.012 3,2 1.214 -4,2 -1.689 -11,1 -4.991 -18,7 -9.086
21 Yerschuldung Ende Jahr Bilanz 9,0 3.012 3,2 1.214 -4, 2 -1.689 -11,1 -4.991 -18,7 -9.086
22 ¥.¥erschuldung Kapitalfluss R -723 -4, -1.798 -7,2 -2.903 7,3 -3.302 8,4 -4.095
23 Werschuldung Durchschnitt Jshr 10,1 3.374 5,6 2.113 -0,6 -238 -7 -3.340 -14,5 -7.039
operative Konzern-Planung vorbereitet fir Morstandssitzung April 2005,

Abbildung 14: Output-Tabelle

licher Grof3e, auch branchenulbergreifend und international darstellbar. Die Anteile an den
Umsatzerldsen im Periodenvergleich sind wichtige GrofRen in der Beurteilung der Entwick-
lung des Unternehmens.

Die Darstellungsform 'Output’ gibt in den Zeilen R1, R2 und R3 V.Umsatzerlése® , V.Rohertrag-
I/lUmsatz (Rohertragsspanne) und die Veranderung Mitarbeiter gegentiber dem Vorjahr ab-

solut und in Prozent wieder. Diese Veranderungen beein uss en wesentlich die Gewinn-,

Bilanz- und Finanzentwicklung des Unternehmens. Um ihren engen Zusammenhang mit al-

len sonstigen Werten der Simulations-Software ASRAP zu demonstrieren, werden sie auf

allen Seiten (1-15) des Output aufgefiihrt.

Wenn nur ein Ist-Jahresabschluss eingegeben ist, zu dem aber noch (nicht ein-
gegebene) Vorjahre existieren, so ergeben sich Verzerrungen bei den Veranderungswerten
(Bspw. V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl.), da das (in der Realitat existierende) Vor-
jahr fehlt und die Bilanzkontinuitéat durchbrochen ist. Insbesondere der Operating Prot kann
dadurch hoher ausfallen. Es emp ehlt sich daher, mindestens zwei Ist-Jahresabschliisse
einzugeben.

Summen- bzw. Saldopositionen sind durch eine fette Schriftart hervorgehoben. Erlauterun-
gen zu einzelnen Positionen der 15 Seiten und De nitionen de r Kennzahlen nden Sie in
Kapitel 14.

5V. = Verénderung
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6.6 Select

Die Select-Seite zeigt eine Zusammenfassung der wichtigsten Input- und Output-Daten auf
einen Blick. Im oberen Bereich sehen Sie die entscheidenden Input-Werte. Darunter sind die
wichtigsten Output-GroRen mit einigen Produktivitats- und Rentabilitatskennzahlen zusam-
mengefasst.

Bitte beachten Sie, dass auf dieser Seite die Prozentwerte z.T. unterschiedliche
Bedeutungen haben. Eine Erlauterung nden Sie in der oberst en Zeile der Tabelle.

6.7 Grak

Das ASRAP-Gra k-Modell ist die Gesamtheit einer Vielzahl v on zunéchst kdrperlosen, nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengesetzten, dreidimensionalen Struktu-
ren, die alle auf dem 15-seitigen ASRAP-Dokument Output basieren. Die Gra ken veran-
schaulichen die Zusammenhé&nge des Outputs, z.B. die Zusammensetzung der einzelnen
Bilanzpositionen, des Operating Pro ts oder des Kapital u sses. Abbildung 15 zeigt einen
Uberblick am Beispiel der Teilgra k ,Kapital uss*, die die Positionen 03-19 und als Saldo die
Zeile 22 (Veranderung der Verschuldung) der Seite 12 des Outputs darstellt.

Zwillingsstruktur Tooltip Titel

! Prozess 2

Datei Bearbeiten  Yoreinstellung

=% ¥l B5p International Konzern €/ € 2 3 =%

* Kapitalfluss

[0 Cperating Profit
[Man Operating Prafit
O .working Capital
[ Gewinn(-)Merlust{+) STFramE Legende
v .anteile in Fremdbesitz

[ K apitalzufithrung

[ Ausschittung

[ zZugang Goadwill

O abgang Goadwill

[ Zugang Immaterielle Yermigensgegenstande
[ Abgang Immaterielle “ermigensgegenstande
[l zugang Sachanlagen

[ abgang Sachanlagen - Zuschreibungen

[ zugang Finanzanlagen

[Jabgang Finanzanlagen - Zuschreibungen

[ zinsertrage - Zinsaufwendungen | — Saldo /

[ steuermn-EEY

[ v.verschuldung Kapitalfluss / ZleIWert

Wlio EUR

II Ausschiiktung -3.000,00 MicEUR
GuY (operativ)
GUY (nicht operativ)

20000 ~

Bilanzergebnis
Aktiva

15008 7 Fassiva
Invested Capial
V.Aktiva

10000 ~ Y.Passiva
Entuicklung des Eigenkapitals
Kapitalfluss

EEITDA

Brutto Cash Flow

5000 -
Gesamkentwicklung

Kennzahlen Free Cash Flow

Produktivit EEITDA(BruttofFree Cash Flow

Lol Anzeige 3 === Cash Flows
,
V\fersohuldung IKagit. Vorsinstelng b |5 9006 Plan Y Fliissige Mittel
\ ogoap Offnen * Cash Flow aus Geschaftstatigkeit
002 8 | N i
* Cash Flow aus Investitionst atigkeit

* Cash Flow aus Finanzt stiokeit
BSP Group; BSP Group; BSF Group; BSF Group;

B3P Group

3
»
14
1
L3
13
14
13
13
13
H
13
14
13

q1

| Firmen

Gruppe Datenséatze

Abbildung 15: ASRAP-Gra k

Die betriebswirtschaftlichen Gro3en werden in Zwillingsstrukturen  (Doppelbalken) oder in
Einzelentwicklungen dargestellt. Die Tatsache, dass der eine Balken der Zwillingsstruktur
stets gleich grol3 ist wie der andere, zeigt, dass die jeweils dargestellten Grof3en in der Sum-
me entweder gleich grol3 sind oder dass die Summe dieser Gro3en Null ist. Das letztere gilt
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fir geschlossene (Kapital-)Fluss-Darstellungen, wie im Beispiel.

L] Zugang Finanzanl|

Klicken Sie mit der rechten Maustaste in die Gra- B
k, um ein Kontext-Ment mit allen verfligharen e » EEEEEE
Gra ken und den Einstellungen zu erhalten. Die Fassis
Untermenlpunkte orientieren sich an der Reihen- :

folge der 15 Output-Tabellen (siehe Abb. rechts).
Darunter angeordnet be nden sich die einzelnen

Gra ken. Die mit einem Stern (*) gekennzeichne-

Jahresiberschuss gesamt

* Jahresiberschuss v, St

#y.acc Comp Inc + Y. Rickst,
Invested Capital * phschreibungen
V. Aktiva

V.Passiva

* Zinssaldo

* Jahresitberschuss n, St.
Entwicklung des Eigenkapitals Jahresiberschuss v, St. (single)
FKapitalfluss Jahresiberschuss n, St (single)
Cash Flow Bilanzgewinn
EBIT/EBITDA
*EBITA

*EBITDA A

Gesamtentwicklung

v v v v vrwrvvrvvrhldvor

kennzahlen

2002

ten Gra ken sind Teilgra ken einer Ubersicht. Ein- ~ =e1« Procludiat
zelentwicklungen sind durch den Zusatz ,single” *zBAs
gekennzeichnet.

*EBITE

Die Zusammensetzung von Positionsgruppen und deren Veranderungen werden durch die
Gra ken unmittelbar sicht- und bewertbar. Werte, die in dem dargestellten Zusammenhang
positiv oder negativ sein kénnen, ordnen sich, der betriebs- und nanzwirtschaftlichen Ge-
setzmaligkeit folgend, der jeweils richtigen linken oder rechten Seite der Zwillingsstruktur zu.
Bei Flussdarstellungen stehen auf der linken Seite der Zwillingsstruktur die Pluswerte (Ka-
pitalzu uss), auf der rechten Seite die Minuswerte (Kapita lab uss). Ist der Zielwert oder der
Saldo negativ, so steht er links unten, ist er positiv, so steht er rechts unten.

Die Namen der dargestellten Strukturelemente sind identisch mit den entsprechenden Na-
men im Dokument Output. Sie werden in der Legende auf der rechten Seite der Gra k ge-
zeigt. Zu jeder Zwillingsstruktur ist eine Gruppe von betriebswirtschaftlichen GréZen vorhan-
den, deren Reihenfolge dieselbe wie im Output ist. Der letzte in einer Gruppe gezeigte Name
(fette Schrift) ist der Name des Zielwerts oder des Saldos der Zwillingsstruktur. Dieser steht
auch an der linken Achse der Gra k. Die Namen und Zahlen-Wert e der einzelnen Strukturele-
mente konnen durch kurzes Stillhalten mit dem Mauszeiger auf dem gewiinschten Element
Uber einen Tooltip angezeigt werden.

Die Verwendung der dritten Dimension erméglicht es, betriebswirtschaftliche Gré3en in belie-
biger Kombination in zeitlicher Entwicklung (Prozess), im Benchmarking, im Plan-Ist-Vergleich
oder im Unternehmensvergleich darzustellen. Die raumliche Gesamt-Darstellung der jeweili-
gen Struktur-Kombination verschafft die Ubersicht. Auf der (linken) z-Achse sind die betriebs-
wirtschaftlichen GroRen aufgetragen, auf der (rechten) x-Achse die Datensatze, wie sie flr
die Anzeige ausgewahlt wurden (Benchmarking, Prozess, Szenarien).

Durch Langs- und Querschnitte sowie in Teilgra ken kdnnen d ie Zusammenhénge im Einzel-
nen betrachtet werden. Der Langsschnitt stellt eine Zwillingsstruktur oder eine Einzelstruktur
oder ein Strukturelement im zeitlichen Verlauf bzw. im Benchmarking dar. Der Querschnitt
zeigt die gewahlte betriebswirtschaftliche Strukturkombination jeweils flr ein Jahr, ein Sze-
nario oder ein Unternehmen.

Die Gra ken konnen interaktiv gedreht werden, um sie auch au s anderen Perspektiven zu
betrachten. Halten Sie dazu die linke Maustaste gedriickt und bewegen Sie gleichzeitig die
Maus. Die Gra ken kénnen auch vergro3ert oder verkleinert w erden (Zoom). Dies ist durch
das Dricken der mittleren Maustaste (oder Dricken der linken Maustaste in Verbindung mit
der Shift-Taste) und vorwarts bewegen (vergofiern) bzw. zurtick bewegen (verkleinern) der
Maus maglich.
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Im Untermenipunkt ,Anzeige* kbnnen Sie einzelne Zwillingsstruk- __ 6rafk d

Anzeige Ausiwahl

turen (Gruppen) bzw. einzelne Datensatze (de-)selektieren. Das ™ ceirg »  ais
Menu ,Auswahl” (siehe Abb. 16) erlaubt es, gleichzeitig mehrere _ offren
Gruppen / Datensatze an- bzw. abzuwahlen und dadurch Langs- ML
. . v 2002 Ist
bzw. Querschnitte zu produzieren. v 2003 Frojektion 1
v 2004 Plan
- | v 2005 Plan
Gruppen Datensétze

Jahresiberschul wor Steuern 2003 1=t
W Ace 0. Comp. Income + Y Ricks

Abzchreib. Sach- und Finanzanla

Zingertrage - Zinsaufwendungen
Jahresiberschul? nach Steuern

[ W oK ] [ D spbrechen ]

Abbildung 16: Gruppen/Datensatze auswéhlen

Die Voreinstellungen zur Gra k-Anzeige kbnnen im Kontext-  aaii 8
Meni gedndert werden. Die Achsen, das Gitternetz und die Be- e sy |,
schriftung kdnnen ein- bzw. ausgeschaltet werden. Der MenU- ™ &ifmen v axis

punkt ,Modus* ermdglicht es zwischen der Absolut- und der ~  v&d |
Prozentual-Anzeige zu wechseln. Gerade bei Benchmarkings =
und Unternehmensvergleichen sind die Prozentwerte viel aussagekréftiger als die Abso-
lutwerte. Sie beziehen sich, wie im Output, auf die Umsatzerldse, die Bilanzsumme oder
Invested Capital.

Zum Export von Gra ken wahlen Sie die Funktion Exportieren in &

al+s

der Menuleiste. Die Gra ken konnen in die Bildformate PNG, B MP g2 = lational Konzen

AP

oder GIF exportiert werden. Die so erzeugten Bilddateien konnen
dann in anderen Anwendungen (bspw. Powerpoint) eingefligt wer-
den.

en StrgHAltHP

7 Simulation von Unternehmensentwicklungen

Die Simulation von Unternehmensentwicklungen ist von der Eingabe von Ist-Zahlen (vgl.
Kapitel 5) zu unterscheiden. Bei der Ist-Eingabe werden mit Doppelter Buchhaltung erzeug-
te, vollstandige Jahresabschliisse als Basis fur die Simulationen eingeben. Demgegeniber
bendtigen Sie fir die Simulation zukiinftiger Entwicklungen lediglich Kombinationen von un-
verknUpften globalen Planvorgaben oder Annahmewerten (Input) bspw. zu Umsatz, Mate-
rialkosten, Zahl der Mitarbeiter usw., die der Simulations-Algorithmus von ASRAP zu einer
geschlossenen Rechnungslegung Uber die Zukunft (Output) verknipft. Die Anwender-Inputs
(an der blauen Schriftart zu erkennen) werden dabei durch Systemvoreinstellungen (grtine
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Schriftart) ergénzt, die entsprechend der betriebswirtschaftlichen Struktur der Basisbilanz
automatisch plausibel erzeugt werden (vgl. Abb 17).

verknupfte
IST unverkntpfte Jahres-
Jahres- Anwender- abschliisse
abschlisse PLAN- 2006, 2007,
VORGABEN 2008 ...

)i mit
2004 PIan-GuV,
2005 Plan-Bilanz und

KapitalflussR

Arbeitsweise der Input-Output-Simulation

Abbildung 17: Arbeitsweise der Input-Output-Simulation

Zur Simulation von Unternehmensentwicklungen dienen die Funktionen Modellieren , Variie-
ren und Re-Modellieren . Wenn Sie ein weiteres Jahr simulieren mochten, also den Prozess
um ein Jahr verlangern wollen, wahlen Sie die Funktion Modellieren. Die Funktion Variieren
dient demgegeniber zur Veranderung von Plan- und Annahmewerten innerhalb desselben
Jahres. Die beiden Funktionen, Modellieren und Variieren, sind als Direkt- oder als Rastersi-
mulation durchfiihrbar. Mit Hilfe von Re-Modellieren lassen sich Szenarien automatisiert und
innerhalb weniger Sekunden auch Gber mehrere Jahre simulieren.

7.1 Direkt- vs. Rastersimulation

Im Direktsimulationsmodus modellieren oder variieren Sie genau einen neuen Abschluss,
der automatisch an den bestehenden Prozess angehangt wird. Sie verwenden diesen Modus
wenn Sie sich Uber die Annahmen ziemlich sicher sind oder wenn Sie das Ergebnis der
Simulation direkt im Prozess sehen mdéchten.

Die Idee bei der Rastersimulation ist es, durch Szenario-Technik Prozesse zu nden, die
vorher festgesetzten Zielwerten gentigen. Die Fragestellung lautet also nicht, welche Umsat-
ze im nachsten Jahr erzielt werden und warum. Sie lautet vielmehr welche Annahmen (Um-
satze, Zahl der Mitarbeiter, Materialkosten etc.) als Vorgaben in der Unternehmenssteuerung
notwendig aber auch hinreichend sind, um einen bestimmten Zielwert (Rentabilitat, Produkti-
vitat, Cash-Flows verschiedener De nition, maximale Nett o-Verschuldung etc.) zu erreichen.

Die Vorgehensweise besteht dabei aus drei Schritten. Zunachst wird ein Grundszenario er-
stellt. Dieses Grundszenario dient im zweiten Schritt als Ausgangsbasis fur die Erzeugung
weiterer Szenarien im selben Jahr (wie das Grundszenario). Diese variierten Szenarien wer-
den nur in wenigen Parametern rasterférmig leicht veréandert. Diese beiden Schritte kénnen
beliebig oft wiederholt werden. Die so erzeugten Szenarien werden nicht direkt an den Pro-
zess angehangt, sondern zunachst im Szenarien-Bereich angezeigt.

Der dritte Schritt besteht darin, aus diesen Szenarien ein geeignetes auszuwahlen, um es an
den Prozess anzuhéangen. Hierfur gibt es drei Moglichkeiten: Die Funktionen Anhangen , die
manuelle Auswahl und Data Mining , die Sie Uber das Kontextmenu der rechten Maustaste
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innerhalb des Szenarien-Bereichs aufrufen kbnnen. Das Zusammenspiel von Rastersimula-
tion und Data Mining erleichtert dem Anwender die Entscheidung zwischen den verschiede-
nen theoretisch gangbaren Wegen. Eine genaue Beschreibung der Vorgehensweise nden
Sie in Kapitel 9 ,Arbeiten mit Szenarien“.

7.2 Ein Szenario modellieren

Als erstes missen Sie sich flir einen eingegebenen oder simulierten Abschluss entscheiden,
der als Ausgangsbasis fir die Simulation dienen soll. (Zu Beginn ist dies in der Regel der
letzte Ist-Abschluss im Prozessbaum.) Wahlen Sie diesen mit einem einfachen Klick mit der
linken Maustaste an. Der aktive Datensatz wird mit einem schwarzen Rahmen dargestellt
und in der Info-Box sind die zugehorigen Informationen zu sehen.

Mit dem Modellieren-Button s oder tber den Mentpunkt ,Modellieren Direkt” in der Men(-
leiste oder im Kontextmenu rufen Sie den Eingabe-Dialog fur das Modellieren eines neuen
Szenarios auf (vgl. Abb. 18).

! Modellieren Direkt @
BSP International Konzern Mic EUR
1 Plandeten | 2 plandsten | 3 Plandaten | 4 Plandsten | ] E] <
Umsatzerlase

2004 2005 200¢ 2007
Ist Forecas t | Planung., | 12145

Umsatzetlise 37.536,60 40,164,16  45.000,00 47,335,00)

Rohertrag

Mitarbeiter Durchschnitt Jahr
[PersonalkostensMitarbeiter Jahr
Wufwendungen Ertrdge ASRAP
Ertrage aus Beteiligungsn

“Werluste aus Beteiligungen

!Ertrégs aus Finanzanlagen

\Sonstiges Finanzergebnis

[Ertr. {Verl.) Abgang Anlagevermigen
Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf
@ulierordentliche Ertrage Cash
@wulierordentliche Aufwendungen Cash

| % Verinderung Umzatzerlise 12,52 7,00 12,04 6,30
| Wersnderung Umsatzerlise 417540 262756 483584 283500

Voreinstellung: Absoluter Wiert = Warjahr
Hatiz
Preissteigerung 3,5%, Rest Hachst,uml

| o oK | [ @ Yoreinstelung ] [ @ Abbrechen ]

Abbildung 18: Modellieren Fenster

Sie sehen links die Eingabeliste der Plandaten, die vier Seiten umfasst und insgesamt 70
Input-Positionen (mit Untermen) auffiihrt. Sie kdnnen die Input-Positionen in beliebiger Rei-
henfolge anwéhlen. Rechts sind die zu der aktuellen Position gehdrenden Datenfelder (blau)
mit den unverknupften, von ASRAP aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
des aktuellen Prozesses herausgezogenen, Input-Werten der Vorjahre. Die gelb unterlegten
Eingabefelder sind fur die Modellierungseingaben in dem zu simulierenden Jahr bestimmt.
Durch Klicken auf die blauen Felder kdnnen die Werte der Vorjahre als Eingaben kopiert wer-
den. Be nden sich in den blauen Spalten simulierte Werte, so werden die im jeweiligen Jahr
eingegebenen Anwender-Inputs in fetter Schrift angezeigt.

Mit den Tasten |2 | bzw. |_€ | kénnen Sie eine Input-Position vor bzw. zuriick blattern.

Die Tasten |_ & | und [ & | ermoglichen es Spalten vorangehender Perioden hinzuzufi-
gen bzw. wegzunehmen.

Sie nden im Modellieren—Dialog unten rechts die Anzeige Voreinstellung . Sie gibt fur jede
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angewabhlte Position den Rechenweg der systemeigenen Voreinstellung an. In dem Bereich
darunter kénnen Sie flr die einzelnen Planparameter Notizen eintragen, die in den Anzeige-
seiten angezeigt werden (siehe Kapitel 11.4).

Diese plausibel gewéahlten Voreinstellungswerte dienen in erster Linie zur Orien-
tierung. Es handelt sich hier nicht um eine Trendfortschreibung im Sinne einer Prognose. Die
Werte, die Sie in diesem Fenster eingeben sind vollstandig unverknipft.

Der fur das Simulationsjahr jeweils angezeigte Input-Wert entspricht der Voreinstellung. Wol-
len Sie der Modellierung einen anderen Wert als den der Voreinstellung zugrunde legen, so
missen Sie diesen in einem der drei (bzw. vier) gelben Eingabefelder eingeben.

Sie kdnnen jeden Input-Wert als Absolut-GroR3e, in Prozent oder als Veranderung zum Vor-
jahr eingeben. Die anderen Eingabefelder passen sich automatisch an. Wenn Sie die Taste
Voreinstellung anklicken, springen alle Werte der aktuell angezeigten Input-Position auf den
Wert ihrer Voreinstellung zurtick. Nicht eingegebene Input-Werte werden automatisch mit der
jeweiligen Voreinstellung berechnet und in das Szenario eingesetzt.

Bitte beachten Sie, dass die Prozentwerte unterschiedliche Bedeutungen haben
konnen:

e Bei der Eingabe von Umsatzerldsen, Rohertrag-I, Mitarbeiter und Personalkosten/Mit-
arbeiter-Jahr ist % gleich in Prozent gegen Vorjahr.

e Bei Ausschittung ist % gleich in Prozent des Gezeichneten Kapitals des Vorjahres.

e Bei Steuern-EEV ist % gleich in Prozent des sich aus der Simulation ergebenden Jah-
resuiberschusses.

< Bei Rickstellungen-Pensionen ist % gleich in Prozent der Personalkosten des Simula-
tionsjahres.

» Bei Abschreibungen-Sachanlagen sind die %-Werte analytische Werte (lesen Sie bitte
den nachsten Absatz).

e Fdr alle Ubrigen Input-Werte ist % gleich in Prozent der Umsatzerlose.

Sie kdnnen die Abschreibungen auf Sachanlagen (gilt auch fir immaterielle Vermégensge-
genstande) absolut eingeben. Wenn Sie das nicht tun, so berechnet das System die Ab-
schreibungen des Simulationsjahres mit einem analytischen Wert (3. Zeile), der sich aus
Hochrechnung der Abschreibungen des aktuellen Jahres mit Einbeziehung des halben Wer-
tes des von lhnen eingegebenen Neuzugangs der Sachanlagen ergibt.

Sie kdnnen wahlweise auch einen zweiten analytischen Wert verwenden, der den vollen Wert
des Neuzugangs Sachanlagen des Simulationsjahres ansetzt (2. Zeile). Die analytischen
Werte werden aus dem Vorjahr tbernommen. Erfahrungsgemarn liegen sie zwischen 15 und
20 Prozent.

Diese Art der Berechnung der Abschreibungen ist flir Simulationen tiber mehrere Jahre nitz-
lich. Die analytisch berechneten Abschreibungen entheben Sie der Aufgabe bei variieren-
den Simulationsrechnungen tdber mehrere Jahre die Abschreibungen jeweils im einzelnen
zu berechnen. Dies gilt insbesondere dann, wenn Sie fiir ein Jahr Alternativsimulationen mit
unterschiedlich hohen Investitionen vornehmen wollen.

Fur die Eingabe folgender Input-Werte nden Sie — wenn Sie di ese in der Eingabeliste
anwéahlen — Eingabealternativen:
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e For Bilanzgewinn kénnen Sie wahlen, ob Sie die Vorgabe beliebig festlegen wollen,
oder ob Sie Veranderung-Rucklagen = 0 setzen wollen.

e Fur die Saldoposition Aufwendungen-Ertrage-ASRAP kdnnen Sie wahlen, ob Sie die-
sen Wert als Saldo oder in Einzelpositionen eingeben wollen. Wenn Sie Einzelpositio-
nen wahlen so 6ffnet sich ein Untermend mit neun weiteren Positionen.

e FUr Flussige Mittel kbnnen Sie wahlen, ob Sie den Mindestbestand beliebig festlegen
wollen (Voreinstellung gleich absoluter Wert des Vorjahres), oder ob die vorhandenen
Flissigen Mittel — je nach Simulationsergebnis — zur Riickzahlung von Verbindlichkei-
ten Kreditinstitute verwendet werden sollen, wobei der Betrag der noch verbleibenden
Flissigen Mittel 1 % vom Umsatz nicht unterschreiten darf.

Durch Klicken auf den OK-Button schlie3en Sie die Modellierung des Szenarios ab. Der
Simulations-Algorithmus von ASRAP berechnet dann die verknupften dreiteiligen Jahresab-
schllisse mit integrierter prospektiver Kapital ussrechn ung. Im Prozessbaum erscheint ein
neuer simulierter Abschluss, der an den anfangs gewéahlten Datensatz angehangt ist. Dies
wird durch eine Verbindungslinie verdeutlicht. Der neu modellierte Abschluss erhalt als Titel

standardmaig eine fortlaufende Code-Nummer und das Typensymbol m).

7.3 Ein Szenario variieren

Im Prinzip ist die Vorgehensweise beim Variieren genau die gleiche wie beim Modellieren. Mit
dem Unterschied, dass beim Variieren ein bereits bestehender eingegebener (Bilanzpolitik))
oder simulierter Abschluss im selben Jahr verandert wird. AuRerdem sind einige System-
Voreinstellungen anders gewahlt als beim Modellieren.

Mit dem Variieren-Button @S oder Uber den Mentpunkt ,Variieren Direkt" in der Menuleiste
oder im Kontextmeni rufen Sie das Eingabe-Fenster fir das Variieren eines bestehenden
Datensatzes auf.

! Variieren Direkt @
BSP International Konzern Mic EUR

| 1 Plandaten | 2 Plandsten | 3 Plandaten | 4 Plandaten | ] E] <
[Umsatzerlase B

[Rohertrag 2004 2005 2006 2008

Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 51 e t | Planung.., | 12151
[PersonalkostensMitarbeiter Jahr Umsatzerlise 37.536,60) 40.164,16  45.000,000  43.500,00
{Aufwendungen Ertrage ASRAP | 8 Werinderung Umsatzerlise 12,52 7.00 12,04 8,31
Ertrage aus Beteiligungen

“Werluste aus Beteiligungen

!Ertrégs aus Finanzanlagen

\Sonstiges Finanzergebnis

[Ertr. {Verl.) Abgang Anlagevermigen
Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf
@ulierordentliche Ertrage Cash
@wulierordentliche Aufwendungen Cash

| Wersnderung Umsatzerlise 417540 262756 483584 333584

Voreinstellung: Absoluter Wert = Wariationsjahr
Hlatiz
Revidierte Absat,z—IPlanung

| o oK | [ @ Yoreinstelung ] [ @ Abbrechen ]

Abbildung 19: Variieren Fenster

Sie sehen links die Eingabeliste der Plandaten, die vier Seiten umfasst und insgesamt 70
Input-Positionen (mit Untermen() auffiihrt. Sie kdnnen die Input-Positionen in beliebiger Rei-
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henfolge anwéahlen. Rechts sind die zu der aktuellen Position gehdérenden Datenfelder (blau)
mit den unverknupften, von ASRAP aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
des zu variierenden Prozesses herausgezogenen, Input-Werten fir das Variationsjahr und
die Vorjahre. Die gelb unterlegten Eingabefelder sind fiir die Variationseingaben bestimmt.
Durch Klicken auf die blauen Felder kénnen die Werte des Variationsjahrs (oder der Vorjah-
re) als Eingaben kopiert werden.

Be nden sich in den blauen Spalten simulierte Werte, so werd en die im jeweiligen Jahr ein-
gegebenen Anwender-Inputs in fetter Schrift angezeigt. Die Anwender-Inputs des Variati-
onsjahres werden automatisch in das neue Szenario ibernommen und sind in der blauen
Spalte ebenfalls in fetter Schrift zu sehen.

Alle anderen Werte werden entsprechend der System-Voreinstellung tbernommen. Unten
im Variieren-Fenster nden Sie die Anzeige Voreinstellung . Sie gibt fir jede angewahlte
Position den Rechenweg der systemeigenen Voreinstellung an.

Wollen Sie der Simulation einen anderen Wert als den der Voreinstellung oder des tibernom-
menen Inputs zugrunde legen, so mussen Sie diesen in einem der drei (bzw. vier) gelben
Eingabefelder eingeben.

Sie kénnen jeden Input-Wert als Absolut-Grof3e, in Prozent oder als Veranderung zum Vor-
jahr eingeben. Die anderen Eingabefelder passen sich automatisch an. Wenn Sie die Taste
Voreinstellung anklicken, springen alle Werte der aktuell angezeigten Input-Position auf den
Wert ihrer Voreinstellung zurick.

Bitte beachten Sie, dass die Prozentwerte unterschiedliche Bedeutungen haben
konnen:

e Bei der Eingabe von Umsatzerldsen, Rohertrag-I, Mitarbeiter und Personalkosten/Mit-
arbeiter-Jahr ist % gleich in Prozent gegen Vorjahr.

» Bei Ausschittung ist % gleich in Prozent des Gezeichneten Kapitals des Vorjahres.

* Bei Steuern-EEV ist % gleich in Prozent des sich aus der Simulation ergebenden Jah-
restiberschusses.

¢ Bei Rickstellungen-Pensionen ist % gleich in Prozent der Personalkosten des Simula-
tionsjahres.

e Bei Abschreibungen Sachanlagen sind die Prozent-Werte analytische Werte (lesen Sie
bitte den nachsten Absatz).

e Fur alle Gbrigen Input-Werte ist % gleich in Prozent der Umsatzerlose.

Sie konnen die Abschreibungen auf Sachanlagen (gilt auch fiur immaterielle Vermégens-
gegenstande) absolut eingeben. Wenn Sie das nicht tun, so berechnet das System die Ab-
schreibungen des Variationsjahres mit einem analytischen Wert (3. Zeile), der sich aus Hoch-
rechnung der Abschreibungen des Vorjahres mit Einbeziehung des halben Wertes des von
Ihnen eingegebenen Neuzugangs der Sachanlagen ergibt.

Sie kbnnen wahlweise auch einen zweiten analytischen Wert verwenden, der den vollen Wert
des von lhnen variierten Neuzugangs Sachanlagen des Variationsjahres ansetzt (2. Zeile).
Die analytischen Werte werden aus dem Variationsjahr ibernommen. Erfahrungsgemaln lie-
gen sie zwischen 15 und 20 Prozent.

Diese Art der Berechnung der Abschreibungen ist auch fur Variationen nitzlich. Die analy-
tisch berechneten Abschreibungen entheben Sie der Aufgabe bei variierenden Variations-
rechnungen die Abschreibungen jeweils im einzelnen zu berechnen. Dies gilt insbesondere
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dann, wenn Sie flur das Variationsjahr Alternativsimulationen mit unterschiedlich hohen Inve-
stitionen vornehmen wollen.

Fur die Eingabe folgender Input-Werte nden Sie — wenn Sie di ese in der Eingabeliste
anwahlen — Eingabealternativen:

« FUr Bilanzgewinn kénnen Sie wahlen, ob Sie die Vorgabe beliebig festlegen wollen,
oder ob Sie Veranderung-Rucklagen = 0 setzen wollen.

e Fur die Saldoposition Aufwendungen-Ertrage-ASRAP kdnnen Sie wahlen, ob Sie die-
sen Wert als Saldo oder in Einzelpositionen eingeben wollen. Wenn Sie Einzelpositio-
nen wahlen so 6ffnet sich ein Untermend mit neun weiteren Positionen.

e FUr Flussige Mittel kbnnen Sie wahlen, ob Sie den Mindestbestand beliebig festlegen
wollen (Voreinstellung gleich absoluter Wert), oder ob die vorhandenen Flissigen Mittel
— je nach Simulationsergebnis — zur Riickzahlung von Verbindlichkeiten Kreditinstitute
verwendet werden sollen, wobei der Betrag der noch verbleibenden Fliissigen Mittel 1
% vom Umsatz nicht unterschreiten darf.

Durch Klicken auf den OK-Button schliel3en Sie die Variation ab. Der Simulations-Algorithmus
von ASRAP berechnet dann die verknipften dreiteiligen Jahresabschliisse mit integrierter
prospektiver Kapital ussrechnung. Im Prozessbaum ersche int ein neu variierter Abschluss,
der an den anfangs gewahlten Datensatz unterhalb angehéangt ist. Dies wird durch eine Ver-
bindungslinie verdeutlicht. Der variierte Abschluss erhalt als Titel standardméaliig eine fort-

laufende Code-Nummer und das Typensymbol V.

7.4 Raster-Modellieren

Wahlen Sie den Ausgangs-Datensatz mit einem einfachen Mausklick aus. Der aktive Daten-
satz wird mit einem schwarzen Rahmen dargestellt und in der Info-Box sind die zugehdérigen
Informationen zu sehen.

! Modellieren Raster @
BSP International Konzern Mic EUR

| 1 Plandaten | 2 Plandsten | 3 Plandaten | 4 Plandaten | ] E] <
Umsatzerlase B

[Rohertrag 2004 2005 2006 2007

Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 51 e t | Planung.., | 12156
[PersonalkostensMitarbeiter Jahr Umsatzerlise 37.536,60) 40.164,16  45.000,000  36.700,00
{Aufwendungen Ertrage ASRAP | 8 Werinderung Umsatzerlise 12,52 7,00 12,04 3,78
Ertrage aus Beteiligungen | versndarung Umsarzerlise 4,175,400 262756 4.83584) 1.700,00
Merluste aus Beteiligungen

!Ertrégs aus Finanzanlagen

\Sonstiges Finanzergebnis

[Ertr. {Verl.) Abgang Anlagevermigen
Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf
@ulierordentliche Ertrage Cash
@wulierordentliche Aufwendungen Cash

Voreinstellung: Absoluter Wiert = Warjahr
Hatiz

Raster [ [ voreirstelung ] [ @ nvbrechen ]

Abbildung 20: Fenster beim Raster-Modellieren
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Mit dem Button #3 (Untermenlpunkt Modellieren Rasterschritt) oder iber den Menupunkt
.Modellieren Raster" in der Mentileiste oder im Kontextmenu rufen Sie das Eingabe-Fenster
fur das Raster-Modellieren auf. Dieses unterscheidet sich zunachst von dem Fenster beim
Direktsimulieren nur dadurch, dass der blaue Raster-Button die mehrfache Variation des
Grundszenarios einleitet (siehe Abb. 20).

Beim Raster-Modellieren wird zunachst ein Grundszenario erstellt, das dann als Grundlage
fur den Rasterschritt dient. Gehen Sie hierzu vor, wie in Kapitel 7.2 beschrieben. Nachdem
Sie die Annahme- und Plandaten fir das Grundszenario eingegeben haben driicken Sie den
Raster-Button links unten.

! Modellieren Raster @
BSP International Konzern Mic EUR

| 1 Plandaten | 2 Plandsten | 3 Plandaten | 4 Plandsten | <
iUmsatzerlﬁse -

Rohertrag 2007 2007 2007 2007

Mitarbeiter Durchschnitt Jahr ke LR LA SRS

[Persanalkasten/Mitarbeiter Jahr % Rohertrag-1/Ums atzerlise sz,00] 31,00 33,00 34,00
Wufwendungen Ertrdge ASRAP |

Ertrage aus Beteiligungsn
“Werluste aus Beteiligungen !
!Ertrégs aus Finanzanlagen | S6Punkte Werdnderung 0,00 -1,00] 1,00 2,00
\Sonstiges Finanzergebnis Rohertrag-IfUmsatzerlise
[Ertr. {Verl.) Abgang Anlagevermigen
Ertr. {Yerl.) Abgang Wertpapiere Umlauf
@ulierordentliche Ertrage Cash
@wulierordentliche Aufwendungen Cash

% Werinderung E
Rohertrag-IfUmsatzerlize st ] i ek

Materialaufuwand 31.756,00, 32,223,00 31,289,00 30.822,00

Voreinstellung: Rohertrag-I/Umsatzerldse = Worjahr

| o oK | [ @ Yoreinstelung ] [ @ Abbrechen ]

Abbildung 21: Modellieren-Dialog im Raster-Modus

Der Dialog fur das Raster-Modellieren enthélt jetzt vier Spalten, die vier Szenarien im sel-
ben Jahr reprasentieren (siehe Abb. ). Im Spaltenkopf sehen Sie die Jahreszahl und die
Code-Nummern der nunmehr von lhnen zu modellierenden oder variierenden Szenarien (es
handelt sich um eine fortlaufende Nummerierung). Das erste (blau) ist das Grundszenario
und kann nicht mehr verandert werden. Die drei neuen (gelb) Spalten enthalten die Werte
des Grundszenarios und kdnnen unabhangig voneinander gedndert werden.

Die Taste |_# | ermoglicht es im Rasterschritt jederzeit weitere Szenarien (Spal-
ten) rechts einzufligen. Die Werte der neuen Szenarien entsprechen dem Grundszenario. Mit

der Taste | &l | kénnen Sie die rechte Spalte entfernen. Vorsicht! Eingegebene Daten ge-
hen beim Entfernen der Spalte verloren.

Die fur das Simulationsjahr angezeigten Input-Werte entsprechen jeweils der systemeigenen
Voreinstellung oder den Eingaben aus dem Grundszenario. Wollen Sie andere Input-Werte
als die der Voreinstellung oder des Grundszenarios zugrunde legen, so missen Sie diese in
einem der drei (bzw. vier) vertikal untereinanderstehenden gelben Eingabefelder der Szena-
rien eingeben.

Sie kbnnen jeden Input-Wert als Absolut-GroR3e, in Prozent oder als Veranderung zum Vorjahr
eingeben. Die anderen Eingabefelder passen sich automatisch an. Wenn Sie die
Taste Voreinstellung anklicken, springen die Werte aller Szenarien der aktuell angezeigten
Input-Position auf den Wert ihrer Voreinstellung zurtick.
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Normalerweise werden bei der Rastersimulation nur wenige Positionen geandert. .d.R. wer-
den einzelne Postionen in bestimmten Schritten variiert. Beispielsweise kann die Rohertrags-
spanne in 1-Prozent-Schritten erhdht oder gesenkt werden (vgl. Abb. 7.4). Nicht eingegebe-
ne Input-Werte werden automatisch mit der jeweiligen Voreinstellung berechnet und in das
Szenario eingesetzt.

Bitte beachten Sie, dass die Prozentwerte unterschiedliche Bedeutungen haben
konnen:

« Bei der Eingabe von Umsatzerlésen, Rohertrag-I, Mitarbeiter und Personalkosten/Mit-
arbeiter-Jahr ist % gleich in Prozent gegen Vorjahr.

* Bei Ausschittung ist % gleich in Prozent des Gezeichneten Kapitals des Vorjahres.

* Bei Steuern-EEV ist % gleich in Prozent des sich aus der Simulation ergebenden Jah-
resuiberschusses.

* Bei Rickstellungen-Pensionen ist % gleich in Prozent der Personalkosten des Simula-
tionsjahres.

» Bei Abschreibungen-Sachanlagen sind die Prozent-Werte analytische Werte (vgl. An-
merkungen in Kapitel 7.2).

e For alle Ubrigen Input-Werte ist % gleich in Prozent der Umsatzerlse.

Fur die Eingabe folgender Input-Werte nden Sie — wenn Sie di ese in der Eingabeliste
anwahlen — Eingabealternativen:

e Fir Bilanzgewinn kénnen Sie wahlen, ob Sie die Vorgabe beliebig festlegen wollen,
oder ob Sie Verdnderung-Rucklagen = 0 setzen wollen.

e For die Saldoposition Aufwendungen-Ertrdge-ASRAP kénnen Sie wahlen, ob Sie die-
sen Wert als Saldo oder in Einzelpositionen eingeben wollen. Wenn Sie Einzelpositio-
nen wahlen so 6ffnet sich ein Untermend mit neun weiteren Positionen.

< For Flussige Mittel kdnnen Sie wahlen, ob Sie den Mindestbestand beliebig festlegen
wollen (Voreinstellung gleich absoluter Wert des Vorjahres), oder ob die vorhandenen
Flissigen Mittel — je nach Simulationsergebnis — zur Rickzahlung von Verbindlichkeiten-
Kreditinstitute verwendet werden sollen, wobei der Betrag der noch verbleibenden Flis-
sigen Mittel 1 % vom Umsatz nicht unterschreiten darf.

Mit dem OK-Button schlieRen Sie die Raster-Modellierung der Szenarien ab. Es entsteht eine
Gruppe neuer Szenarien, bestehend aus dem Grundszenario und den variierten Szenarien.
Diese werden nicht direkt in den Prozessbaum aufgenommen, sondern erscheinen zunachst
mit Ihren Titeln oder Code-Nummern im Szenarien-Bereich.

=] I = e (e e

Abbildung 22: Szenarien-Gruppe
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7.5 Raster-Variieren

Das Raster-Variieren lauft analog zum Raster-Modellieren ab.

Wahlen Sie den Ausgangs-Datensatz mit einem einfachen Mausklick aus. Der aktive Ab-
schluss wird mit einem schwarzen Rahmen dargestellt und in der Info-Box sind die zugeho-
rigen Informationen zu sehen.

! Variieren Raster @
BSP International Konzern Mic EUR

| 1 Plandaten | 2 Plandsten | 3 Plandaten | 4 Plandaten | ] E] <
[Umsatzerlase B

[Rohertrag 2004 2005 2006 2008

Mitarbeiter Durchschnitt Jahr Ist Forecast | Planung.. | 12160

[PersonalkostensMitarbeiter Jahr Umsatzerlise 37.536,60) 40.164,16  45.000,00) 42.000,00]
{Aufwendungen Ertrage ASRAP | 8 Werinderung Umsatzerlise 12,52 7.00 12,04 4,57
Ertrage aus Beteiligungen | versndarung Umsarzerlise 4,175,400 262756 4.83584 1.835,84
Merluste aus Beteiligungen 1
!Ertrégs aus Finanzanlagen

\Sonstiges Finanzergebnis

[Ertr. {Verl.) Abgang Anlagevermigen
Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf
@ulierordentliche Ertrage Cash
@wulierordentliche Aufwendungen Cash

Voreinstellung: Absoluter Wert = Wariationsjahr
Hatiz

Raster [ [ voreirstelung ] [ @ nvbrechen ]

Abbildung 23: Fenster beim Raster-Variieren

Mit dem Steuerknopf 'Raster Var. oder Uber den Menipunkt ,Variieren Raster” in der Mend-
leiste oder im Kontextmen rufen Sie das Eingabe-Fenster flr das Raster-Variieren auf. Die-
ses unterscheidet sich zunéchst von dem Fenster beim Direktsimulieren nur dadurch, dass
der blaue Raster-Button die mehrfache Variation des Grundszenarios einleitet.

Beim Raster-Variieren wird zunachst ein Grundszenario erstellt, das dann als Grundlage fir
den Rasterschritt dient. Gehen Sie hierzu vor, wie in Kapitel 7.3 beschrieben. Nachdem Sie
die Annahme- und Plandaten fir das Grundszenario eingegeben haben driicken Sie den
Raster-Button links unten.

Der Dialog fur das Raster-Variieren enthalt jetzt vier Spalten, die vier Szenarien im selben
Jahr reprasentieren. Im Spaltenkopf sehen Sie die Jahreszahl und die Code-Nummern der
nunmehr von lhnen zu variierenden Szenarien (es handelt sich um eine fortlaufende Numme-
rierung). Das erste (blau) ist das Grundszenario und kann nicht mehr verandert werden. Die
drei neuen (gelb) Spalten enthalten die Werte des Grundszenarios und kénnen unabhangig
voneinander geandert werden.

Die Taste |_& | ermoglicht es im Rasterschritt jederzeit weitere Szenarien (Spal-
ten) rechts einzufligen. Die Werte der neuen Szenarien entsprechen dem Grundszenario. Mit

der Taste | &l | kénnen Sie die rechte Spalte entfernen. Vorsicht! Eingegebene Daten ge-
hen beim Entfernen der Spalte verloren.

Die fur das Variationsjahr angezeigten Input-Werte entsprechen jeweils der systemeigenen
Voreinstellung oder den Eingaben aus dem Grundszenario. Wollen Sie andere Input-Werte
als die der Voreinstellung oder des Grundszenarios zugrunde legen, so missen Sie diese in
einem der drei (bzw. vier) vertikal untereinanderstehenden gelben Eingabefelder der Szena-
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! Variieren Raster
BSP International Konzern Mioc EUR
‘. 2l andahan_ 3 Plandaten ___4 Plandalen_
Umsatzerlose =
[Rohertrag 2008 2008 2006 2008
Mitarbeiter Durchschnitt Jahr ARl L LA Sl
;Persunalkusten/M\térbe\ter Jahr Ertr. (Werl.) Abgang Anlageuermiigen 0,00, 5,00 7,00 9,00
;Aufwendungen Ertrage ASRAP |

Ertrage aus Beteiligungen %IEm- (Werl) Abgang 0,00 0,01 0,02 0,02
“Werluste aus Beteiligungen | finlagevermagen

[Ertrage aus Finanzanlagen |F\\"9|fande"u”_g_ Ertr. (Verl] Abgang 0,00 s,00 7,00 5,00
\Sonstiges Finanzergebnis [LAgEetmBgen

Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermigen
Ertr. {Yerl.) Abgang Wertpapiere Umlauf
@ulierordentliche Ertrage Cash
@wulierordentliche Aufwendungen Cash "

Voreinstellung: Absoluter Wert = Wariationsjahr

| o oK | [ @ Yoreinstelung ] [ @ Abbrechen ]

Abbildung 24: Variieren-Dialog im Raster-Modus

rien eingeben.

Sie kdnnen jeden Input-Wert als Absolut-GroR3e, in Prozent oder als Veranderung zum Vorjahr
eingeben. Die anderen Eingabefelder passen sich automatisch an.

Wenn Sie die Taste Voreinstellung anklicken, springen die Werte aller Szenarien
der aktuell angezeigten Input-Position auf den Wert ihrer Voreinstellung zurlck.

Normalerweise werden bei der Rastersimulation nur wenige Positionen gedndert. .d.R. wer-
den einzelne Postionen in bestimmten Schritten variiert. Beispielsweise kann die Rohertrags-
spanne in 1-Prozent-Schritten erhdht oder gesenkt werden. Nicht eingegebene Input-Werte
werden automatisch mit der jeweiligen Voreinstellung berechnet und in das Szenario einge-
setzt.

Bitte beachten Sie, dass die Prozentwerte unterschiedliche Bedeutungen haben
konnen:

e Bei der Eingabe von Umsatzerldsen, Rohertrag-I, Mitarbeiter und Personalkosten/Mit-
arbeiter-Jahr ist % gleich in Prozent gegen Vorjahr.

e Bei Ausschittung ist % gleich in Prozent des Gezeichneten Kapitals des Vorjahres.

e Bei Steuern-EEV ist % gleich in Prozent des sich aus der Simulation ergebenden Jah-
resuiberschusses.

» Bei Rickstellungen Pensionen ist % gleich in Prozent der Personalkosten des Simula-
tionsjahres.

» Bei Abschreibungen Sachanlagen sind die Prozent-Werte analytische Werte (vgl. An-
merkungen in Kapitel 7.3).

e Fdr alle Ubrigen Input-Werte ist % gleich in Prozent der Umsatzerlose.

Fur die Eingabe folgender Input-Werte nden Sie — wenn Sie di ese in der Eingabeliste
anwéahlen — Eingabealternativen:
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e For Bilanzgewinn kénnen Sie wahlen, ob Sie die Vorgabe beliebig festlegen wollen,
oder ob Sie Veranderung-Rucklagen = 0 setzen wollen.

e For die Saldoposition Aufwendungen-Ertrage-ASRAP kdnnen Sie wahlen, ob Sie die-
sen Wert als Saldo oder in Einzelpositionen eingeben wollen. Wenn Sie Einzelpositio-
nen wahlen so 6ffnet sich ein Untermend mit neun weiteren Positionen.

e FUr Flassige Mittel kbnnen Sie wahlen, ob Sie den Mindestbestand beliebig festlegen
wollen (Voreinstellung gleich absoluter Wert des Vorjahres), oder ob die vorhandenen
Flissigen Mittel — je nach Simulationsergebnis — zur Riickzahlung von Verbindlichkei-
ten Kreditinstitute verwendet werden sollen, wobei der Betrag der noch verbleibenden
Flissigen Mittel 1 % vom Umsatz nicht unterschreiten darf.

Mit dem OK-Button schlieRen Sie das Raster-Variieren der Szenarien ab. Es entsteht eine
Gruppe neuer Szenarien, bestehend aus dem Grundszenario und den variierten Szenarien.
Diese werden nicht direkt in den Prozessbaum aufgenommen, sondern erscheinen zunéchst
mit Ihren Titeln oder Code-Nummern im Szenarien-Bereich.

7.6 Re-Modellieren

Mit Hilfe von Re-Modellieren lassen sich Szenarien automatisiert und innerhalb weniger Se-
kunden auch tber mehrere Jahre simulieren, aktualisieren und Uberarbeiten. Dabei werden

die Inputs bereits modellierter oder variierter Szenarien (@) Ubernommen und neu ange-
wandt. Die Simulation kann automatisch erfolgen, die Werte kénnen aber auch noch manuell
angepasst werden.

e ASRAP
= RSP BSP Group

'ﬂ" Operativ
= 'j’ BSP International Konzern

= [E] 2003 15t
:

a 2005 segment plan
= @ 2005 Forecast
= @ 2006 Planungskonferenz
B 2007 Planungskonferenz

Abbildung 25: Mehrjahresplanung bis 2007

Ein Beispiel soll die Vorgehensweise verdeutlichen:

Angenommen, Sie haben eine Mehrjahresplanung bis 2007 modelliert (Abb. 25). Wenn Sie
nun Anderungen in 2005 simulieren mochten, so hétte dies auch Auswirkungen auf die Jahre
2006-2007, also fur den ganzen Prozess. Genau dieser Fall lasst sich mit der Funktion Re-
Modellieren abbilden.

Wabhlen Sie hierzu zunéchst den Datensatz aus, an den sich die Planung anschliel3en soll. Im
Beispiel ist das ,,2004 Ist“, der Vorgénger des ersten zu andernden Planjahres. Mit der rech-
ten Maustaste rufen sie das Kontextmeni auf, in welchem Sie die Funktion Re-Modellieren
auswahlen (Abb. 26). Es erscheint rechts ein Fenster, das ganz oben den gewéhlten Ausgangs-
Datensatz (hier: ,2004 Ist*) und unten eine (zunachst leere) Liste der gewéhlten Inputscha-
blonen zeigt.
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Abbildung 26: Die Funktion Re-Modellieren im Kontext-Menu

Durch das Klicken mit der linken Maustaste auf einen
beliebigen modellierten oder variierten (@) Datensatz aus
dem Prozessbaum werden dessen Input-Werte fur das
Re-Modellieren ausgewahlt. Dieser Datensatz wird mit Jahr
und Titel in der Auswahlliste angezeigt. Um den Prozess
bis 2007 zu Re-Modellieren werden alle Datensatze (2004
bis 2007) nacheinander ausgewéahlt. Die Rheinfolge der
Schablonen kann mit den Pfeil-Buttons noch veréndert
werden.

Nun kénnen Sie noch festlegen, welche Inputschablonen

Sie manuell bearbeiten mochten () und welche unveran-

dert (‘?-i}’) fur die Simulation automatisch verwendet werden

sollen. Mit einem Doppelklick auf das Icon kann der Mo-

dus geandert werden. Im Beispiel soll 2005 manuell und

die Jahre 2006-2007 automatisch verarbeitet werden (sie- Auswahl der Inputschablonen
he rechts).

Mit dem OK-Button schlieBen Sie die Auswahl fur das Re-Modellieren ab. Jetzt erscheint
der Ubliche Dialog, um manuell Inputs einzugeben oder zu andern. An der fetten Schriftart
erkennen Sie die Ubernommenen Input-Werte. Beispielsweise konnen jetzt fir das Jahr 2005
die Planwerte fur die Investitionen (Zugang Sachanlagen) erhéht werden.

Nach betatigen des OK-Button werden basierend auf der neuen Planung fir 2005 die folgen-
den Jahre bis 2007 automatisch neu simuliert. Es entsteht ein neuer Plan-Prozess dessen
re-modellierte Daten mit dem Zusatz ,(R)" gekennzeichnet sind (Abb. 27).

Bitte beachten Sie, dass sich die Voreinstellungen des Variierens von denen des
Modellierens unterscheiden. Wenn Sie fir das Re-Modellieren variierte Szenarien verwen-
den, kann dies zu deutlichen Unterschieden bei den Ergebnissen (im Vergleich zu dem vari-
ierten Ausgangs-Szenario) fihren.

7.7 Weitermodellieren / -variieren

Diese Funktionen ermdglichen es im Szenarien-Bereich ausgehend von einem Grundsze-
nario oder einem beliebigen anderen Szenario aus eine erneute Rastersimulation durch-
zufuihren. Die Funktionen Weitermodellieren und Weitervariieren sind nur auf Szenarien
anwendbar. Sie kdnnen diese Funktionen durch einen Klick auf ein Szenario im Szenarien-
Bereich mit der rechten Maustaste aufrufen. In Abhangigkeit vom Typ des gewéhlten Sze-
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Abbildung 27: Re-Modellierter Prozess bis 2007

narios (Modelliert / Variiert) konnen Sie dann die Funktionen aufrufen. Es 6ffnet sich der
Eingabedialog, wie Sie ihn vom Raster-Modellieren bzw. vom Raster-Variieren kennen. Das
von |lhnen gewahlte Ausgansszenario wird zum neuen Grundszenario und erhalt eine neue
Code-Nummer. Gehen Sie vor wie in Kapitel 7.4 und Kapitel 7.5 beschrieben.

Abbildung 28: Szenarien-Bereich
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8 Segment bottom-up Planung mit ASRAP XSP

Die im Folgenden beschriebenen Funktionen sind nur in der Konzernversion ASRAP XSP
enthalten.

Viele Unternehmen bieten Gruppen von Produkten und Dienstleistungen an oder tatigen Ge-
schéafte in geogra schen Regionen, die schwankenden Rentab ilitatsraten, Wachstumschan-
cen, Zukunftsaussichten und Risiken ausgesetzt sind. Derartige Segmente erfordern eine
gesonderte Betrachtung, um das Gesamtunternehmen sachgerecht beurteilen zu kénnen.
Dies wird durch die internationalen Rechnungslegungsvorschriften bereits fiir die Ist-Bericht-
erstattung gefordert und wird dadurch auch fir die Planbetrachtung unabdingbar.

Mit ASRAP XSP kdnnen Sie die einzelnen Geschéafts-Segmente individuell und in unter-
schiedlichen Szenarien planen. Mit der Funktion ,Plankonsolidierung“ werden diese anschlie-
Rend automatisch zu einer Gesamtplanung fiir den Konzern aggregiert. Eine neu konzipierte
Darstellung verschafft dabei Ubersicht iiber die Konzernstrukturen. Mit Benchmarking kann
zudem die Ertragskraft einzelner Segmente verglichen werden.

Gruppe anlegen Prozesshaum Jahre Ansichtsmodus

)

/ InfO'BOX

Gruppe

Konzern\

\

Segme<

/

Plankonsolidierungs-Anzeige Kontext-Menl

Abbildung 29: Control Panel ASRAP XSP

Natdrlich hat man auch weiterhin die Moéglichkeit den Konzern als Ganzes Top-Down zu pla-
nen. Dies trifft insbesondere fur die Zielplanung zu. Von besonderem Interesse ist dann der
Vergleich (Benchmarking) zwischen der Gesamtplanung und der Konzern-Segmentplanung.
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8.1 Eine Gruppe anlegen

Eine (Unternehmens-)Gruppe besteht aus einem oder mehreren Konzernen, einem oder
mehreren Segmenten und einer Uberleitung. Segmente und die Uberleitung kénnen zur
Summe des operativen Geschéfts oder zu einem Konzern plankonsolidiert werden.

Ausgangspunkt ist der Hauptdialog (Control Panel). Der Ansichtsmodus rechts oben sollte
auf ,Plankonsolidierung” gestellt werden.

Klicken Sie im Datei-Menu auf den Unterpunkt Neu und dann auf die Funktion ,Neue Gruppe
anlegen® oder auf das Icon §3 in der Toolbar, um eine Gruppe anzulegen.

Abbildung 30: Gruppe anlegen und einrichten

Es offnet sich der Dialog ,,Gruppe anlegen“ mit den vier Seiten: Grundlegend, Ist-Werte,
Simulationswerte und Segmentreihenfolge. Auf der Seite ,Grundlegend,” legen Sie den Titel
der Gruppe und optional ein Logo/Icon zur Anzeige im Prozessbaum fest. Es kdnnen Logos
im PNG-, GIF- oder JPEG-Format verwendet werden. Durch klicken auf den OK-Button wird
die Gruppe mit einer Uberleitung (i) als Grundgeriist angelegt.

8.2 Segment- und Konzernplanwerte, Segmentreihenfolge

Auf den Seiten ,Ist-Werte" und ,Simulationswerte” wird festgelegt, welche Ist-Eingabe-Werte
bzw. welche Input-Gré3en auf Segmentebene und welche auf Konzernebene eingegeben
werden. Jeweils in der linken Spalte werden die den Segmenten zugeordneten Werte gezeigt.
In der rechten Spalte entsprechend die Konzernwerte.

Auf Segmentebene ist in der Regel keine vollstéandige Bilanz mit GuV vorhanden. In den
Segmenten werden mit ASRAP nur diejenigen Werte eingegeben und geplant, die fur die
operative Steuerung des Segments unmittelbar notwendig sind. Die Mindestanforderung ftr
die Segmentplanung leitet sich aus den IAS-Regeln ab: Segment-Umsatze, Segmentaufwen-
dungen, Segmentvermdgen, Segmentinvestitionen und Abschreibungen sowie Segmentver-
bindlichkeiten.

Die Ubrigen Werte, die nur den Konzern betreffen, werden erst bei der Plankonsolidierung
beriicksichtigt. Dies sind z.B. die Konzernsteuerquote, die Ausschittung, die Zinssatze, usw.

Auf der Seite Segmentreihenfolge kann die Reihenfolge der Segmente fir die Auswahl und
Anzeige bestimmt werden.
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Die Segment- und Konzernplanwerte legen die ASRAP Mitarbeiter bei der Implementierung
der Software gemeinsam mit lhnen fest. Sie kdnnen diese Zuordnung aber nachtraglich an-
dern. Klicken Sie dazu mit der rechten Maustaste auf den Gruppentitel und wéhlen Sie ,Be-
arbeiten,” um den entsprechenden Dialog aufzurufen. Abbildung 31 zeigt mit welchen Funk-
tionen die Aufteilung vorgenommen werden kann.

Seitenanzeige (Inputdialog) Seite wechseln  Seite anlegen/loschen  Standard herstellen

L

RN

Segmentplanwerte Zuordnung andern Konzernplanwerte

Abbildung 31: Aufteilung Segment-/Konzernplanwerte iegtn

8.3 Einen Konzern und Segmente anlegen

Wahlen Sie durch einen Klick mit der linken Maustaste die Gruppe an. Klicken Sie dann im
Datei-Menu auf den Unterpunkt Neu und dann auf die Funktion ,Konzern anlegen.” Oder Sie
wéhlen dieselbe Funktion aus dem Kontextmenu durch einen Klick auf den Gruppentitel mit
der rechten Maustaste. Gleiches gilt fir die Funktion ,Segment anlegen.”

Abbildung 32: Kontextmenl (Gruppe)

In beiden Fallen 6ffnet sich der Dialog zum Anlegen von Unternehmensdaten, der bereits in
Kapitel 5.1 beschrieben wurde. Eine Planungs-Einheit in der die Segmente zur Summe des
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operativen Geschafts aggregiert werden, sollte ebenfalls als Konzern angelegt werden.

Nach Eingabe der Stammdaten wird der Konzern (i) oder das Segment (§) angelegt und
Sie kbnnen mit der Ist-Eingabe beginnen. Die Eingabe von Konzern-Ist-Daten verlauft wie in
Kapitel 5.3 beschrieben.

8.4 Ist-Eingabe von Segment-Daten und Uberleitungen

Bei der Ist-Eingabe flir Segmente konnen nur solche Ist-Daten eingegeben werden, fur die
bei der Gruppe fir Segmente Positionen festgelegt wurden (siehe Kapitel 8.2).

Auf Segment- und Konzernebene kénnen unterschiedliche Labels fir die ASRAP Positio-
nen verwendet werden. Geanderte Labels auf Segmentebene gelten aber einheitlich fir alle
Segmente. Das Andern von Labels ist in Kapitel 11.8 beschrieben.

Die Daten die nicht den Geschéftssegmenten zugeordnet werden, werden h&u g in einer
Uberleitungs-Einheit zusammengefasst. Diese enthalt dann beispielsweise Aufwendungen
der Konzernzentrale oder ahnliche Posten. Uberleitungen werden prinzipiell wie Segmente
gehandhabt unterliegen aber nicht der Aufteilung bei den Segmentplanwerten. Alle ASRAP
Positionen kdnnen ohne Einschrankung bei der Ist-Eingabe und Simulation benutzt werden.

8.5 Planung von Segmenten

Die Planung und Simulation von Segmenten verlauft wie in Kapitel 7 beschrieben. Insbe-
sondere auch die Funktionen Variieren, Re-Modellieren und die Rasterfunktionen kénnen
angewandt werden.

Wie bei der Ist-Eingabe von Segmentwerten wird dabei aber nur auf eine Untermenge der
gesamten Input-Parameter zurlickgegriffen. Diese Segmentplanwerte kdnnen bei den Ein-
stellungen zur Gruppe festgelegt werden (siehe Kapitel 8.2).

8.6 Plankonsolidierung

Konzerne kénnen nach wie vor Top-Down mit den bekannten Simulationsfunktionen als Gan-
zes geplant werden. Mit der Version ASRAP XSP kénnen zum Zweck der Konzernsteuerung
die Summe des operativen Geschafts und Plan-Konzernabschliisse auch bottom-up aus den
Segmenten plankonsolidiert werden.

Wahlen Sie zunéchst im Konzern den Datensatz von dem aus Sie eine Plankonsolidierung
durchfiihren mdéchten. Wie beim Modellieren wird fur das Folgejahr ein Szenario erzeugt. Es
muss fur jedes Segment fur dieses Jahr mindestens ein Datensatz (Plan-Szenario) vorhan-
den sein.

Nutzen Sie das Icon & aus der Toolbar oder rufen Sie die Funktion ,Plankonsolidieren“ aus
dem Kontextmenu auf. Es 6ffnet sich der Dialog (siehe Abb. 33) zur Auswahl der Szenarien
der einzelnen Segmente und der Uberleitung. Durch einen Klick mit der linken Maustaste
wahlen Sie pro Segment ein Szenario aus. Die ausgewahlten Szenarien werden blau hinter-
legt angezeigt. Durch Klicken auf den OK-Button gelangen Sie zum bekannten Modellieren-
Dialog.

In diesem Dialog sehen Sie in der rechten Spalte — je nach Aufteilung der Segmentplan-
werte — die aus den Segmenten addierten Input-Gréf3en (blaue Felder) oder die Uber die
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Abbildung 33: Segmentauswabhl fir die Plankonsolidierung

Systemvoreinstellung berechneten Werte (gelbe Felder). Die Input-Werte in den gelben Fel-
dern entsprechen den Konzernplanwerten und kénnen hier vorgegeben werden.

Abbildung 34: Modellieren-Dialog: Segment- (links) undrkrnplanwerte (rechts)

Die Plan-Abschliisse der Segmente kdnnen zu einer Gesamt-Rechnungslegung des opera-
tiven Geschéfts (= Summe Segmente + Uberleitung) zusammengefasst werden. Hierzu sollte
zunacht in einem der Vorjahre mit ,Erstzusammenfassung” aus den Ist-Segment-Abschllissen
ein Anfangspunkt (Eréffnungs-Summenbilanz) erzeugt werden. Beim Plankonsolidieren in
den Folgejahren werden dann keine Konzernplanwerte eingegeben. Damit erhalt man Aus-
sagen Uber die Ertragskraft und den Cash ow flir den Konzern a us dem operativen Geschaft.

Um den Plan-Konzernabschluss zu konstruieren, missen in diesem Modellieren-Dialog die
Konzernplanwerte eingegeben werden. Das operative Geschaft wird somit durch Eingabe
von nicht operativen Grof3en, wie Gezeichnetes Kapital, Steuern, Simulationszinssatze, Aus-
schittung, usw. , nanziell eingekleidet* und ergibt den Pl an-Konzernabschluss.

Mit einem Klick auf den OK-Button schlieen Sie die Input-Eingabe ab. Im Prozessbaum
entsteht an dem Konzern ein neuer Datensatz der durch ein [z gekennzeichnet ist.

Wenn sich das Control Panel im Anschichtsmodus ,Plankonsolidierung” be ndet, wird bei
Auswahl eines solchen Datensatzes ([z) im unteren Bereich angezeigt, aus welchen Seg-
menszenarien dieser erzeugt wurde. Ein Beispiel zeigt Abbildung 29 auf Seite 40.
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8.7 Erstzusammenfassung

Diese Funktion wird benutzt, um Plausibilisierungen durchzufthren oder fur die Summe des
operativen Geschafts einen zulassigen Anfangspunkt (Eréffnungs-Summenbilanz) zu erzeu-
gen.

Mit der Funktion ,Erstzusammenfassung” werden Summenbilanzen erzeugt. Die Bilanzda-
ten, d.h. die Daten der Darstellungform ,Bilanz* mit Aktiva, Passiva und GuV, der einzelnen
Segmente und der Uberleitung werden dabei aufaddiert. Im Gegensatz dazu werden bei der
Plankonsolidierung die Inputwerte addiert und daraus (hach Erganzung) vom ASRAP Algo-
rithmus der Output berechnet.

Klicken Sie mit der rechten Maustaste auf den gewiinschten Konzern und wéhlen Sie aus
dem Kontextmenu die Funktion ,Erstzusammenfassung.” Im folgenden Dialog wahlen Sie
das Jahr in dem Sie die Erstzusammenfassung durchfiihren méchten aus. Danach erscheint
der Dialog zur Segmentauswahl, wie in Abbildung 33 beschrieben. Wenn Sie die Datensatze
ausgewahlt haben und auf OK klicken, wird im Konzern ein Ist-Datensatz mit der Summen-
bilanz angelegt.

9 Arbeiten mit Szenarien

Wenn Sie fur fur ein Unternehmen in Direkt- oder Rastersimulation mehrere Gruppen von
Szenarien erzeugt haben, wollen Sie heraus nden, welche Sz enarien lhre zuvor selbst ge-
steckten Zielwerte erreichen.

Die Funktion Data Mining nimmt Ihnen die Entscheidung ab. Sie entscheidet automatisch,
welche Szenarien im Hinblick auf diese Zielwerte zuléassig sind und welche nicht. Flexible
und doch realitatsnahe Modellierung von Szenarien, verzahnt mit Data Mining fiihrt zu einem
vollig neuartigen, hoch intelligenten, aul3erst effektiven Entscheidungsunterstitzungssystem
(Decision Intelligence).

Wenn Sie im Szenarien-Bereich auf einem bestimmten Szenario mit der rechten Maustaste
das Kontextmenu aufrufen, nden Sie die Funktionen, die sic h nur auf Szenarien beziehen.

Abbildung 35: Kontextmenl im Szenarien-Bereich

Neben Data Mining kdnnen Sie auch eine manuelle Auswahl verwenden oder die Szena-
rien dem Prozess direkt anhangen. Anhdngen bedeutet, dass gewéhlte Szenarien oben in
den Prozessbaum aufgenommen werden. Datensatze die im Prozessbaum angezeigt wer-
den, sind im Szenarien-Bereich dunkelblau dargestellt. Mit der Funktion abhédngen kénnen
Sie Szenarien wieder aus dem Prozessbaum entfernen, ohne die Daten zu l6schen. Sie
kénnen sich die Szenariengruppen in einem Benchmarking anzeigen lassen und diejenigen
l6schen , die nicht Ihren Vorstellungen entsprechen.
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9.1 Data Mining

Wenn Sie im Szenarien-Bereich auf einem bestimmten Szenario mit der rechten Maustaste
das Kontextmenu aufrufen, nden Sie die Funktion Data Minin g. Sie kbnnen auch das Icon
@ aus der Toolbar nutzen.

Beim Aufruf dieser Funktion erscheint das Data Mining-Fenster.

Auf der rechten Seite des Data Mining-Fensters be nden sich die Daten aller modellierten
und variierten Szenarien mit Titel bzw. Code-Nummer fir das ausgewahlte Jahr. Das Jahr
wird oben rechts angezeigt.

Links sehen Sie die Auswabhlliste Output. Sie entspricht der Systematik des Vereinheitlich-
ten Zahlungsstromorientierten Rechnungswesen von ASRAP. Sie hat 15 Seiten und ca. 160
Positionen. Sie ist identisch mit der Systematik der Output-Dokumente, jede einzelne Po-
sition kann angewahlt werden®. Wenn Sie in der Auswahlliste eine Seite und eine Position
anklicken, erscheinen in den Datenfeldern die Werte der von Ihnen modellierten bzw. variier-
ten Szenarien absolut und in Prozent.

Abbildung 36: Data Mining

In den Eingabefeldern Maximal und Minimal links unten im Fenster erscheinen die Maximal-
und Minimalwerte der gewdahlten Position. Mit der Auswahlbox kénnen Sie diese Anzeige auf
Absolut oder Prozent stellen. Benutzen Sie jetzt die Eingabefelder Maximal und Minimal zur
Eingabe lhrer Zielwerte.

Sie kbnnen zur Eingabe lhrer Zielwerte auch die angezeigten Schritte Delta benutzen. Delta
zeigt den zehnten Teil des Abstandes zwischen den Werten Maximal und Minimal an. Der
Delta-Wert kann aber auch frei vorgegeben werden. Durch Anklicken der '+' oder '-' Tasten
werden die Werte Maximal oder Minimal um den angezeigten Delta-Wert erhoht oder vermin-
dert. Die Werte derjenigen Szenarien, fur die die Werte der angeklickten Position auf3erhalb
Ihrer Zielvorstellungen liegen, verschwinden aus den Anzeigefeldern. Auf diese Weise kon-
nen Sie die Szenarien eingrenzen, die lhren Zielvorstellungen am néachsten kommen.

Mit dem Befehl Ubernahme wird der Ausgangs-Prozess um die verbleibenden Szenarien
automatisch verlangert bzw. variiert. D.h. die Szenarien werden in den Prozessbaum aufge-
nommen und im Szenarien-Bereich dunkelblau hervorgehoben. Liegen die Werte mehrerer

®Wenn Sie mehr iiber diese Systematik wissen wollen, vg|. t€bpi.
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Szenarien innerhalb lhrer Zielvorstellungen, so entstehen mehrere Prozessverlangerungen
bzw. -variationen.

Das Anklicken der Taste Default macht lhre Einstellungen riickgangig, alle Szenarien werden
wieder angezeigt.

9.2 Auswahl manuell

Die Funktion Auswahl manuell ermdoglicht es, aus einer bestimmten Gruppe von Szenari-
en eines auszuwahlen und in den Prozessbaum zu Gbernehmen. Wenn Sie im Szenarien-
Bereich auf einem bestimmten Szenario mit der rechten Maustaste das Kontextmenu auf-
rufen nden Sie die Funktion 'Auswahl manuell'. Beim Aufruf dieser Funktion erscheint ein
Fenster, das aus drei Tabellen besteht. Es umfasst eine Input-Seite mit den wichtigsten Input-
Werten — lhre Inputs sind blau hervorgehoben — und zwei Output-Seiten mit wichtigen
Output-Werten, die Ihnen die Auswahl erleichtern.

Abbildung 37: Auswahl manuell

Klicken Sie auf den Spaltenkopf oder in die Spalte mit dem Szenario, das lhren Zielvorstel-
lungen entspricht — falls eines dabei ist. Die ganze Spalte dann wird blau hervorgehoben
(siehe Abb. 37). Wenn Sie jetzt auf die Taste 'Ubernahme' klicken, dann wird das ausgewahl-
te Szenario in den Prozessbaum Gbernommen.

10 Benchmarking

Mit Benchmarking konnen Sie alle im System in der aktuellen Wahrung vorhandenen Un-
ternehmen, d.h. deren Ist-Abschisse und simulierte Prozesse, beliebig miteinander gegen-
Uberstellen und vergleichen.

AulZer schlichten Vergleichen zwischen verschiedenen (Konkurrenz-)Unternehmen (oder ver-
schiedenen Tochterunternehmen) fur das gleiche oder unterschiedliche eingelesene (Ist-
Abschlisse) oder simulierte Jahre (Prozesse), kdnnen Sie auch Ist-Jahresabschliisse eines
Unternehmens und beliebig in den Verrechnungsposten variierte Alternativ-Jahresabschliisse
fur das selbe Jahr vergleichen (Bilanzanalyse und Bilanzpolitik). Auch die Gegenlberstellung
von Unternehmen von sehr unterschiedlicher GroRenordung der gleichen Branche oder gar
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unterschiedlicher Branchen macht Sinn: Die Vergleichbarkeit ergibt sich immer aus der Dar-
stellung fast aller Positionen in Prozent vom Umsatz und der stets gleichen Systematik des
Vereinheitlichten Zahlungsstromorientierten Rechnungswesens. Das Benchmarking ermog-
licht damit eine vollig unbegrenzte Variabilitat in der Auswahl der Vergleichsobjekte.

Der Begriff des Benchmarking wird in zweifacher Weise verwendet. Zum einen beschreibt
er den Control Panel-Modus Benchmarking, der eine Liste der von lhnen angelegten und
gespeicherten Benchmarkings zeigt. Zum anderen wird der Begriff flir das Benchmarking
selbst, also fiir den Unternehmens-, Prozess- bzw. Jahresvergleich verwendet.

10.1 Ein Benchmarking durchfuhren

Zur Durchfuihrung eines Benchmarking markieren Sie im Verzeichnisbaum des Control Panel
die von lhnen gewiinschten Ist-Abschliisse bzw. variierten oder modellierten Prozesse mit
der Maus. Diese erscheinen dann blau unterlegt.

Die Reihenfolge Ihrer Auswahl bestimmt die Reihenfolge in der Anzeige! Durch
erneutes Anklicken konnen Sie Ihre Auswahl wieder deselektieren und andern.

Durch das Anwéhlen des Menupunkts 'Anzeigen-Einzeln' im Menl Bearbeiten bzw. durch
Anklicken des Benchmark-Buttons & werden die selektierten Abschliisse und Prozesse in
einem neu gedffneten Benchmarking-Fenster angezeigt. Das Benchmarking-Fenster ist ana-
log zu den Prozess-Fenstern aufgebaut.

Abbildung 38: Benchmarking (Output Seite 13)

Wichtige GroRen fur den Vergleich von Unternehmen bzw. Prozessen sind beispielweise:
Operating-Pro t, Zinssaldo, Jahresuberschuss, EBIT, EBITDA, Cash Flow, Neuinvestitio-
nen jeweils absolut und in % vom Umsatz; Eigenkapital in % der Bilanzsumme; Netto-
Verschuldung in % vom Kapitalbedarf; Gesamtkapitalrendite, ROIC, Eigenkapitalrendite, Pro-
duktivitat (Cash-Wertschopfung je Mitarbeiter Jahr), Personalkosten je Mitarbeiter-Jahr, Ope-
rating Prot je Mitarbeiter-Jahr (Saldo aus Arbeitsproduktivitat und Arbeitskosten) in Ver-
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gleichswahrung, EBITDA je Mitarbeiter-Jahr (siehe Abb. 38).

Ein von lhnen zusammengestelltes Benchmarking bleibt im System nicht automatisch erhal-
ten und gespeichert. Wenn ein Benchmarking zu einem spateren Zeitpunkt noch zur Verfi-
gung stehen soll, wahlen Sie im Menl Datei die Optionen zum Speichern. Alternativ kdn-
nen Sie lhren Vergleich Uber Datei und Schlie3en oder Uber das X des Fensters beenden.
Sie werden in beiden Fallen gefragt, ob Sie Ihr Benchmarking speichern wollen. Wenn Sie
speichern anklicken 6ffnet sich ein Dialog, in dem Sie Ihrem Vergleich einen Namen zuwei-
sen kdénnen. Sofern Sie keinen Namen eingeben wird dem Benchmarking automatisch eine
Namenscodierung zugewiesen. Diese setzt sich aus dem Namen des ersten in das Bench-
marking eingestellten Ist-Abschluss bzw. Prozess (Unternehmenskirzel und Jahreszahl bzw.
Prozesscodierung) und einer automatisch zéhlenden Benchmarking-Nummer zusammen.

Das von lhnen gespeicherte Benchmarking wird unter seinem jeweiligen Namen bzw. der
automatischen Codierung im Ansichtsmodus Benchmarking aufgelistet.

10.2 Das Control Panel im Modus Benchmarking

Das Control Panel zeigt im rechten oberen Bereich unter Ansichtsmodus eine Auswahlbox fiir
Prozesse+Szenarien, Prozesse und fur Benchmarking. Wenn Sie Benchmarking anklicken,
wechselt das Control Panel in den Ansichtsmodus Benchmarking. Alternativ kbnnen Sie tUber
das Menu Ansicht das Control Panel Benchmarking aufrufen.

Mendileiste Benchmarking Liste Ansichtsmodus

Toolbar

 / Unternehmen

Info-Box

Abbildung 39: Control Panel (Benchmarking)

Unter dem Modus Benchmarking sehen Sie im linken Fensterbereich statt den Prozessen
alle abgespeicherten Benchmarkings in einer Liste.

Die Info-Box im rechten Fensterbereich zeigt Ihnen zu dem jeweils angeklickten Benchmar-
king neben Titel, Erstellungsdatum und Kommentar auch die in diesem Benchmarking einge-
stellten Unternehmen bzw. Prozesse an. Der von Ihnen eingegebene Kommentar wird allen
ASRAP-Dokumenten (Bilanz, Input, Output, Select) in der untersten Zeile — auch im Aus-
druck — mitgegeben.

Die im Benchmarking-Modus nicht anwendbaren Funktionen der Toolbar und Mentileiste sind
nicht aktiv. Insbesondere kann die Wahrung nicht ver&ndert werden.

Durch einen Doppelklick auf den Titel eines Benchmarking kénnen Sie den Unternehmens-



11 DIE UBRIGEN FUNKTIONEN 50

bzw. Prozessvergleich 6ffnen und sich (wieder) anzeigen lassen.

11 Die Ubrigen Funktionen

11.1 Wahrungsumrechnung

Mit der Funktion Wahrungsumrechnung wird der ausgewahlte Prozess in eine frei wahlbare
Zielwahrung umgerechnet’.

Fur jedes Jahr im Prozess wendet das System fiir die Anfangsbilanz und die Schlussbilanz
den im System gespeicherten jeweiligen Jahresschlusskurs an. Fur die Gewinn- und Ver-
lustrechnung und die Kapital ussrechnung wendet es den Dur chschnittskurs zwischen den
Jahresschlusskursen des Vorjahres und des dargestellten Jahres an. Die Positionen Abgang
Sachanlagen-Zuschreibungen und Abgang Finanzanlagen-Zuschreibungen werden so an-
gepasst, dass in der Zielwahrung ein einwandfrei verknlpfter Jahresabschluss mit geschlos-
sener Kapital ussrechnung entsteht.

» Wahlen Sie durch Mausklick zunachst den Prozess, der umgerechnet werden soll. Aus-
geldst wird die Wahrungsumrechnung durch Anwahl des entsprechenden Buttons
in der Toolbar.

Analog zur Anzeige werden dabei alle Daten vom ausgewahlten riickwarts umgerech-
net bis hin zu den eingegebenen Ist-Daten.

< Aus der Liste kdnnen Sie nun die gewtinschte Zielwahrung auswahlen. Die Berechnung
beginnt nach Anwahl von OK.

Falls bei dieser Aktion eine Fehlermeldung an-
gezeigt wird, sind nicht alle notwendigen Wéah-
rungsdaten im System gespeichert. ASRAP
versucht dann moglichst viele Jahre umzurech-
nen. Systembedingt kann dies jedoch nur vor-
warts geschehen, d.h. es ist moglich, dass
das Ende des Prozesses nicht umgerechnet
wird. Durch die Vielzahl von Wé&hrungsdaten,
die standardmaf3ig mitgeliefert werden ist die-
ser Fall allerdings extrem unwahrscheinlich. Auswahl der Zielw&hrung

» ASRAP schaltet nun automatisch auf die gewéahlte Wahrung um und die umgerechne-
ten Daten erscheinen im Prozessbaum (siehe Abb. 40).

11.2 Ldschen und Entfernen

ASRAP ermdglicht es sehr viele Unternehmen im System anzulegen. Ferner kdnnen Sie
innerhalb kirzester Zeit zahlreiche Unternehmensprozesse entwerfen. Sehr schnell werden
hierdurch umfangreiche Datenmengen erzeugt. Die Funktionen Loschen und Entfernen hel-
fen lhnen, die Daten zu verwalten und ihre Anzeige in der Control Panel-Ansicht Prozesse
Ubersichtlich zu gestalten.

"ASRAP hélt eine sehr groRe Anzahl an Wahrungsdaten beieieil Bedarf auch erweiterbar sind.



11 DIE UBRIGEN FUNKTIONEN 51

Abbildung 40: Umgerechnete Daten

Beachten Sie bitte den Unterschied zwischen Léschen und Entfernen. Mit der
Funktion Loschen werden die von lhnen ausgewdahlten Daten vollstandig und dauerhaft aus
dem System geldscht. Mit der Funktion Entfernen werden die von lhnen ausgewéhlten Un-
ternehmen mit den zugehdrige Daten lediglich aus Control Panel-Ansicht Prozesse entfernt.
Die Daten kénnen jederzeit tiber das Icon Offnen oder tiber Datei und Auswahl Unternehmen
wieder geladen werden.

Das Loschen von Daten

Es macht wenig Sinn, nicht mehr bendtigte Daten dauerhaft zu archivieren. Wesentlicher
Bestandteil der ASRAP-Konzeption ist es, die entworfenen Datensatze nur solange zu spei-
chern, wie sie wirklich gebraucht werden, und tberholte Plandaten gezielt zu I6schen. Die
Funktion Loschen bietet Ihnen sehr variabel die Mdglichkeit, nur einzelne Datenséatze oder
gar ganze Unternehmen und Unternehmensprozesse zu léschen.

Zum Loschen eines einzelnen Datensatzes im Verzeichnisbaum eines Unternehmens gehen
Sie mit der Maus auf den von ihnen gewlinschten Datensatz und wahlen Loschen aus dem
Kontextmeni der rechten Maustaste. In einem Rickfragedialog werden Sie gefragt, ob Sie
den ausgewahlten Datensatz wirklich [6schen moéchten.

Beachten Sie, dass beim Loschen eines Vorjahres-Datensatzes alle von diesem
Vorjahr abhangigen Folgedatensatze mitgeldscht werden.

Zum Loschen mehrerer Datensatze selektieren Sie diese mit der Maus und klicken auf
den Léschen-Button 4] in der Toolbar. In einem Riickfragedialog werden Sie gefragt, ob
Sie die ausgewahlten Datensatze wirklich alle 16schen wollen. Wenn Sie eingelesene Ist-
Jahresabschliisse und sogar die Unternehmensstammdaten l6schen, werden Sie in dem
Ruckfragedialog gewarnt, ob Sie wirklich Ist-Zahlen I6schen wollen.

Ein Bedurfnis einen fehlerfrei eingelesenen Ist-Abschluss zu I6schen besteht nur,
wenn Sie sicher sind, dass Sie auf diesem Ist-Abschluss nie mehr aufbauend simulieren
wollen. Korrekturen an Jahresabschliissen mit Eingabefehlern nehmen Sie bitte Uber die
beschriebenen Korrekturmdoglichkeiten vor (vgl. Kapitel 5.4).

Die Funktion Entfernen

Die Funktion Entfernen bietet die Mdglichkeit, die Unternehmen und Datensatze, an denen
Sie zur Zeit nicht arbeiten, aus der Control Panel-Ansicht zu entfernen. Zum Herausladen ei-
nes Unternehmensprozesses klicken Sie den Unternehmensnamen mit der rechten Mausta-
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ste an und wéahlen Entfernen.

11.3 Ausdruck

Alle Wertetabellen kdnnen selbstverstandlich auch ausgedruckt werden. Der Ausdruck kann
auf zwei Arten ausgeltst werden: Durch einen Mausklick auf das Druckersymbol in der rech-
ten, oberen Ecke des Fenster oder durch Anwahl des Menlpunktes Drucken (Abbildung 41).

Abbildung 41: Ausdruck mittels Ilcon oder durch Mentauswabhl

Abschliel3end erscheint der Windows Print Dialog, den Sie bereits von anderen Anwendun-
gen kennen. Hier kbnnen Sie angeben welche Seiten (z.B. Seiten 1-5) Sie ausdrucken mdch-
ten. AuRerdem wahlen Sie hier den verwendeten Drucker aus und nehmen Feineinstellungen
vor (z.B. Entwurfsdruck oder Randeinstellungen).

Abbildung 42: Seitenauswahl und Print Dialog

11.4 Notizen zu einzelnen Planvorgaben und Zellen

ASRAP bietet die Méglichkeit allen vorgegebenen Planwerten sowie samtlichen Zellen in den
Ausgabeseiten (Bilanz, Input, Output und Select) Notizen, Anmerkungen und Kommentare
hinzuzufligen. Solche Kommentare sind z.B. nitzlich, wenn Sie sich spater daran erinnern
mochten, wie sich ein bestimmter Plan-Parameter zusammensetzt oder welche Uberlegun-
gen einer Vorgabe oder einem Ergebniswert zugrunde liegen.

Kommentierte Werte und Zellen werden in den Ausgabeseiten mit orange farbigen Indikator-
dreiecken in der rechten oberen Zell-Ecke versehen. Dabei wirkt sich eine Kommentierung
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auf alle Zellen des gleichen Jahres aus, die mit der kommentierten Position in unmittelbarem
Zusammenhang stehen. So wird z.B. die Kommentierung von Umsatzerlésen auch bei der
Position V.Umsatzerlése des gleichen Jahres mit einem Indikatordreieck versehen.

Zum unmittelbaren Kommentieren von Planvorgaben verwenden Sie das rechte untere No-
tizfeld in den Simulations-Dialogen Modellieren Direkt und Raster sowie Variieren Direkt und
Raster.

Abbildung 43: Notizen anzeigen

Zum Anzeigen der Kommentare in den Ausgabeseiten setzen Sie den Mauszeiger auf das
Indikatordreieck. Der zugehdorige Text wird dadurch in einem Tooltip sichtbar.

Zum Hinzufiigen oder Andern von Kommentaren in einer Zelle der Ausgabeseiten klicken Sie
auf den letzten Punkt des Kontext-Menis aus der rechten Maustaste. Es 6ffnet sich ein Feld,
in dem Sie ihre Texte eingeben oder &ndern kénnen. Zum Léschen von Kommentaren 6ffnen
Sie das Editierfeld und entfernen den Text vollstandig. Schliel3en Sie das Editierfeld tber das
Symbol rechts oben.

11.5 Au06sung/ Thema wechseln

ASRAP bietet die Moglichkeit zwischen unterschiedlichen Themen fur die Benutzungsschnitt-
stelle (user interface) zu wahlen. Die im Standard mitgelieferten Themen sind flir unterschied-
liche Bildschirm-Au 6sungen optimiert: Default (Standard), LCD 800x600 (fur niedrige Auf-
[6sung) und Large (flr hohe Au dsung).

Abbildung 44: Thema wechseln

Im Datei-Menl be ndet sich der Menli-Punkt Themes, der lhnen die Auswahl eines bestimm-
ten Themas erlaubt. Die Einstellungen werden nach dem Neustart aktiv.

11.6 Zahlendarstellung

Sie konnen die Darstellung der Zahlen in der Prozess-Ansicht oder auch in der Benchmark-
Ansicht nach ihren Winschen andern. Daflr klicken Sie mit der linken Maustaste in der
Menduleiste auf ,Voreinstellung“ und in diesem Drop-Down-Ment auf ,,Zahlendarstellung“. Es
erscheint ein Fenster, worin Sie die Nachkommastellen ihrer Kennzahlen jeweils fiir die Bild-
schirmanzeige und flr die Ausdrucke einstellen kénnen.
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Abbildung 45: Zahlendarstellung einstellen

Einstellbar sind die Nachkommastellen der Absolutzahlen und der Prozentzahlen. Um die
Nachkommastellen zu erhdhen, I6schen Sie entweder die Default-Angabe im Editierfeld und
tippen die gewinschte Anzahl ein, oder Sie klicken auf den Pfeil der nach oben zeigt neben
dem Editierfeld bis die gewlinschte Zahl erscheint. Mit dem Pfeil nach unten kénnen Sie die
Nachkommastellen reduzieren.

11.7 Firmenlogo einbinden

Ein Firmenlogo kann in ASRAP-Ausdrucke eingebunden werden. Das Logo ist dann auf den
Ausdrucken in der rechten oberen Ecke zu sehen (vgl. Abb. 46).

Abbildung 46: Logo im Ausdruck

Verwenden Sie dazu lhr Firmenlogo im PNG-Format (Portable Network Graphics) mit ei-
ner Au 6sung von 720 dpi. Kopieren Sie das Logo mit dem Datein amen customlogo.png
(Kleinschreibung!) in das Unterverzeichnis asrap in Ihrem Installationsverzeichnis (Standard:
C:nProgrammenASRAPnNasrap).

11.8 Label Editor

ASRAP gibt die Bezeichnungen der Bilanz- und Wertpositionen in allen Ausgabeseiten, Ein-
gabedialogen und Legenden vor. Es gibt aber die Méglichkeit, die Bilanz- und Wertpositionen
individuell fir Ihr Unternehmen mit einem Editor anzupassen.

Bei Version ASRAP XSP kdnnen bei Gruppen fiir Konzerne und Segmente unter-
schiedliche Labels vorgegeben werden. Die Labels sind dann aber fiir alle Segmente einheit-
lich.

Klicken Sie dazu entweder im Control Panel mit der rechten Maustaste auf den Namen des
Unternehmens, fur das Sie allgemein Bezeichnungen der Wertpositionen andern mdchten,
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und wahlen Sie aus dem erscheinenden Kontextmeni ,Label andern” (siehe Abb. 47). Oder
Sie rufen den Labeleditor flir eine einzelne Position direkt aus dem Output auf, indem Sie mit
der rechten Maustaste auf die gewlinschte Position klicken.

Abbildung 47: Aufruf Label Editor

Im ersten Fall erscheint ein dreispaltiger Dialog mit den Listen aller Wertpositionen in der
aktuellen Bezeichnung bzw. Belegung. Im zweiten Fall enthalt der Dialog nur die zu der aus-
gewahlten Position gehtrenden Labels. Die Reihenfolge der Positionen kdnnen Sie fiir die
jeweiligen Spalten ,Schlissel* oder ,Belegung“ nach dem Alphabet automatisch sortieren
lassen, indem Sie mit der linken Maustaste auf die Spaltenbezeichnungen klicken. Ferner
kdnnen Sie Uber die Auswahlbox rechts oben im Dialog bestimmen, ob Sie die Bezeichnun-
gen flr die deutsche oder die englische Version andern méchten.

Ihre Anderungen der Labels nehmen Sie in der rechten Spalte unter ,Neuer Wert* vor. Durch
linken Doppelklick auf das von lhnen gewiinschte zu &ndernde Label verwandelt sich die
Zelle in ein Editierfeld (siehe Abb. 48). Geben Sie nun Ihre geanderte Bezeichnung ein und
bestatigen Sie bitte jede Ihrer eingegeben Anderungen durch die Enter-Taste.

Bitte beachten Sie, dass Sie mit einem geéanderten Label nur die Bezeichnung und nicht die
Logik der Position andern!

Abbildung 48: Editierfeld des Editors

Das von lhnen geanderte Label wird nach Betétigung der Enter-Taste in blauer Schrift an-
gezeigt. Desweiteren werden samtliche Positionen, die mit einem geéanderten Label in Be-
ziehung stehen oder die gleiche Teilbezeichnung verwenden, griin angezeigt. Hierdurch wird
es lhnen erleichtert, alle betroffenen Postionen aufzu nd en und fur alle betroffenen Labels
einheitliche Bezeichnungen vorzugeben. Uber das Menii ,Bearbeiten* mit den Meniipunk-
ten , Tooltips einblenden® bzw. ,Modellieren/Variieren einblenden” kdnnen Sie bestimmen, ob
Sie auch die Bezeichnungen der Tooltips und der Simulationsdialoge &ndern und anpassen
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mdochten. Tooltips sind kleine Informations-Hilfen bspw. mit detaillierten Zahlenangaben, die
automatisch auf dem Bildschirm erscheinen, wenn Sie z.B. mit der Maus auf eine Grak
zeigen. Tooltips sind im Labeleditor mit dem Zusatz , ToolTip“ versehen.

Abbildung 49: farbig gekennzeichnete Positionen

Ubernehmen Sie lhre Bezeichnungsanderungen schlieRlich durch Klick auf den OK-Button
und uberpriifen Sie ggf. Inre Anderungen in den Ausgabeseiten, Eingabedialogen und Le-
genden der Software.

Abbildung 50: Aufruf zum kopieren von Labels

Es gibt die Mdglichkeit, Labelbezeichnungen von einem Unternehmen auf ein anderes Un-
ternehmen zu Ubertragen und zu kopieren. Klicken Sie dazu im Label-Editor auf Datei und
dann auf den Menipunkt ,Labels kopieren“. Es erscheint die Au istung der Firmen, die Sie
auch schon aus dem ,0Offnen* Menii kennen. Suchen Sie sich ein Unternehmen aus und ma-
chen Sie einen Doppelklick oder markieren Sie den Namen des Unternehmens und klicken
Sie auf OK. Die Labelbezeichnungen des gewahlten Unternehmens werden hierdurch in den
Label-Editor tbernommen. Beenden Sie den Label-Editor mit OK.

Abbildung 51: Auswahl der kopierfahigen Werte
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12 Datensicherung und -export

12.1 Datensicherung
Durch die Funktion Datensicherung wird ein Abzug samtlicher Daten erzeugt, der im Falle
eines Datenverlustes benutzt werden kann den Datenzustand wiederherzustellen.

Die Erzeugung eines solchen Backups geht sehr schnell und verbraucht nur wenige Res-
sourcen, so dass es empfehlenswert ist sehr hdu g einen solc hen Abzug anzulegen.

Die Datensicherung und auch das Wiederherstellen wird mit den entsprechenden Menupunk-
ten aus dem Datei -MenU ausgeldst. Die erzeugten Backupdateien verwenden die Endung
.abk (ASRAP Backup).

Abbildung 52: Datensicherung

Wir empfehlen fir den Namen folgendes Schema:

<grundname>-<datum> — also z.B. meier-120903 — so ist immer auf den ersten Blick er-
sichtlich wann das Backup erzeugt wurde.

Die Backupdateien sind sehr kompakt, so dass es problemlos mdoglich ist, mehrere Revisio-
nen aufzuheben, um so auch Zugriff auf langer zurtickliegende Versionen zu haben.

Beim Einspielen eines Backups wird der Datenzustand originalgetreu wiederher-
gestellt. Alle seit diesem Zeitpunkt erzeugten oder geanderten Daten werden dabei geloscht!
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12.2 Datenexport

Seit Version ASRAP 4.0 EP/XSP ist im Lieferumfang ein Plugin fur den Standard-Export nach
Excel enthalten (mehr in Kapitel 13).

Wenn Sie nur einige wenige Daten in ein anderes Programm tUbernehmen wollen, bietet sich
dafiir der Weg Uber die Zwischenablage an:

» Auswahlen der gewilinschten Daten

Abbildung 53: Auswahl der Daten

Dabei kénnen Sie im Menu einstellen, ob Sie Zeilen, Spalten oder beliebige Bereiche
selektieren mdchten.

Abbildung 54: Auswahleinstellungen

Einzelne Einheiten — d.h. je nach Auswahl Zeilen, Spalten oder Zellen — werden durch
einen Doppelklick selektiert, ganze Bereiche durch ziehen der Maus.
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« Kopieren der Daten in die Zwischenablage

Abbildung 55: Kopiervorgang

e Einfugen der Daten in die Zielapplikation

Abbildung 56: Einfligen

Alternativ kdnnen die selektierten Daten auch zur spateren Weiterbearbeitung in eine Datei
gespeichert werden.

Abbildung 57: Speichern der selektierten Daten in eine Date

Fur die automatische Weiterbearbeitung ist dieses Verfahren allerdings wenig geeignet, des-
halb konnen alle Seiten der gewahlten Ansicht auch in einem Schritt in eine Datei exportiert
werden.
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Abbildung 58: Dateiexport von allen Seiten

Die erzeugten Dateien kénnen problemlos in beliebige Tabellenkalkulationsprogramme ein-
gelesen werden. Abbildung 59 zeigt diesen Vorgang beispielhaft fir Microsoft Excel. Als
Feldtrennzeichen ist der Semikolon einzustellen.

Abbildung 59: Dateiimport in Microsoft Excel

Allen Exportvorgangen gemeinsam ist, dass die Doppelspalten (also Prozent- und Abso-
lutwert) in zwei Einzelspalten aufgeteilt werden, um eine Weiterverarbeitung der Werte zu
ermoglichen.
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13 Erweiterungen und Plugins fir ASRAP EP/XSP

Im Lieferumfang von ASRAP EP/XSP ist ein Standard-Plugin zum Excel-Export enthalten.

Nach dem Start missen Plugins zunachst aktiviert wer-
den. Uber den Meniipunkt ,Plugin Info* im Help-Menii (siehe
rechts) 6ffnen Sie den Plugin-Kon gurator.

Wahlen Sie darin nacheinander alle
Plugins an und aktivieren Sie das Kon-
trollkastchen.

Sie haben zusétzlich die Moglichkeit die Kon guration (bei bestimmten) Plugins zu andern.
Klicken Sie hierzu auf den Kon gurieren-Button. Die Kon gu ration und die Aktivierung wird
abgeschlossen indem Sie auf den Schlie3en-Button klicken.

Den Output-Excel-Export rufen Sie aus einem Anzeige-
fenster im Datei-MenU unter Plugins auf. Dieses Plugin
exportiert die Output-Daten lhrer Anzeigeseite in eine
vorformatierte Excel-Datei. Die 15 Outputseiten werden
in einzelne Tabellenblatter exportiert.

Fir ASRAP gibt es eine Reihe weiterer Plugins, z.B. zur I1AS-Darstellung, zur Abbildung
von Akquisitionen, zusatzliche Kennzahlen und ein Wertmanagement-Konzept (CVA), die
im Standard-Lieferumfang nicht enthalten sind. Falls Sie Uber eine Version mit integrierten
Plugins verfligen, so missen diese nach dem ersten Programmestart aktiviert werden.

Plugins kénnen auch zuséatzlich zur Software installiert werden. Erstellen Sie dazu im Instal-
lationsverzeichnis (Standard: C:Programme/ASRAP) einen neuen Ordner mit dem Namen
.plugins” (klein geschrieben). Kopieren Sie das Plugin oder die Plugins in das neue Verzeich-
nis.

Die Funktionen der Plugins kénnen dann lber das Kontext-Menu auf Firmenebene (bsp.
Wertmanagement) oder auf Szenarienebene (bsp. Akquisition) oder im Anzeigefenster (bsp.
Excel-Export) aufgerufen werden.
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Abbildung 60: Ergebnis des Excel-Exports

14 De nition der Kennzahlen/Zusammenhange

14.1 Output-Darstellung

ASRAP legt die Quellen des operativen Unternehmensertrags Operating Prot und seiner
Veranderung dynamisch offen. Der Ein uss der Markt-, Leist ungs- und Kostenkomponenten
kann dadurch im einzelnen bewertet werden. Bei Simulativer Unternehmensfiihrung — wer-
den geplante oder erwartete Veranderungen innerhalb und aul3erhalb des Unternehmens
quantitativ wertmafig in den De nitionen des herkbmmliche n Rechnunungswesens abge-
fragt.

ASRAP erzeugt einen dreiteiligen Jahresabschluss mit Kapital ussrechnung, GuV-Rechnung

und Bilanz. Folgende, der Unternehmensaktivitdt und auch dem Markt zuzuordnende Veran-
derungen werden von ASRAP absolut und in Prozent berechnet und dargestellt: V.Umsatz-
erlosed, V.Rohertrag-l/Umsatz (Wechselwirkung von Unternehmensaktivitat und Markt in Ver-

kauf und Einkauf, Ein ul3 von Wettbewerb und Konjunkturentw icklung, Veranderung der Ferti-
gungstiefe), Veranderung Mitarbeiter (Ein u3faktor fur d ie Entwicklung der Produktivivitat/Mitarbeiter
Jahr, V.Personalaufwand/ Mitarbeiter Jahr (Ein uR3faktor fur die Entwicklung Operating Pro t/
Mitarbeiter Jahr).

ASRAP stellt alle absoluten Werte auch in Prozent des Umsatzes dar. Die dargestellten Un-
ternehmen (Einzelunternehmen, Konzerne, Geschéftsfelder, Segmente, Virtuelle Unterneh-
men) erhalten in den Output-Dokumenten einen eindeutigen Vergleichsmaf3stab. Bei Simula-
tiver Unternehmensfilhrung kann die vorzugebende Veranderung des Umsatzes V.Umsatz-
erlése auch in atorische Entwicklungen beinhalten. Werden flr Rohertrag-l, Sonstige be-
triebliche Aufwendungen, Sonstige betriebliche Ertrage und die Positionen des Working Ca-
pital keine Vorgaben gemacht, so ibernimmt ASRAP die Prozentanteile Rohertrag-l/Umsatz,
Sonstige betiebliche Aufwendungen/Umsatz, Sonstige betriebliche Ertrage/Umsatz, Working
Capital/lUmsatz des Vorjahres fir die Berechnung. In ationére Ein lisse auf die Ergebnisent-
wicklung werden damit automatisch kompensiert.

ASRAP geht vom Cash Flow aus. Abschreibungen und V.Ruckstellungen (V.=Veranderung)

8V. = Veranderung zum Vorjahr
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sind im Operating Prot und Non Operating Pro t nicht enthalten. Fir die Berechnung Jah-
resliberschuss werden diese Positionen gesondert aufgefihrt. Bei Simulativer Unterneh-
mensfihrung kénnen sie beliebig vorgegeben werden. Werden sie nicht vorgegeben, so er-
zeugt sie das System automatisch plausibel. ASRAP rechnet sie an der richtigen Stelle in die
Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und in die Planbilanz ein. Mit Ausnahme der Positionen
von Bilanzsumme Aktiva und Bilanzsumme Passiva kénnen alle Positionen positiv oder nega-
tiv sein. Eine mit minus ('-') kenntlich gemachte Position kennzeichnet einen Kapital-Ab uss
Beispielsweise tragen in der Kapital ussrechnung die Posi tionen Zugang Sachanlagen und
Zugang Finanzanlagen ein Minuszeichen. Eine negative Position V.Working Capital in der
Kapital ussrechnung kennzeichnet einen Kapital-Ab uss. Bei Simulativer Unternehmensfih-
rung kénnen — je nach Vorgaben — fast alle Positionen der Software ASRAP variabel von
positiv zu negativ oder von negativ zu positiv wechseln.

ASRAP fasst zusammengehotrende Positionen von Bilanzsumme Aktiva und Bilanzsumme
Passiva zusammen. Die Darstellung und rechnerische Verwendung der Saldo-Positionen
Working Capital und Verschuldung verkiirzt die Kapital ussrechnung. Bei Simulativer Unter-
nehmensfihrung werden wesentliche betriebs- und nanzwir tschaftliche Zusammenhange
unmittelbar transparent.

ASRAP zeigt die Entwicklung des Eigenkapitals in den Einzel-Positionen Einstellung(-) / Ent-
nahme(+) Riicklage aus dem Jahresiuberschuss, Kapitalzufiihrung und Kapitalausschuttung
(Entnahme, Zufuhrung von Gesellschafterdarlehen). Bei Simulativer Unternehmensfiihrung
ergeben sich die Verdnderungen des Eigenkapital aus den Vorgaben fir Umsatz, Rohertags-
spanne (Rohertrag-l/lUmsatz) oder Materialaufwand, Sonstige betiebliche Aufwendungen,
Sonstige betiebliche Ertrage, Mitarbeiter Durchschnitt Jahr, Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr,
Kapitalzufihrung und Kapitalausschittung

ASRAP listet standardisierte Rentabilitats-Kennzahlen (vgl. Kapitel 14.2) mit verschiede-
nen Zahlern (Operating Pro t, Cash Flow, Jahresiiberschuss etc.) und verschiedenen Nen-
nern (Umsatz, Gesamtkapital, Invested Capital, Eigenkapital) in einer Matrix auf. Bei Simu-
lativer Unternehmensfilhrung errechnet ASRAP die Rentabilitats-Kennzahlen aus den Vor-
gaben fir Umsatz, Rohertagsspanne (Rohertrag-l/lUmsatz) oder Materialaufwand, Sonstige
betiebliche Aufwendungen, Sonstige betiebliche Ertrage, Mitarbeiter Durchschnitt Jahr, Per-
sonalaufwand/Mitarbeiter Jahr, Kapitalzufihrung und Kapitalausschuttung.

ASRAP de niert Produktivivitat/ Mitarbeiter Jahr des Unternehmens durch die Grof3e Roh-
ertrag-1l/ Mitarbeiter Jahr wertmafig. Bei Simulativer Unternehmensfihrung errechnet AS-
RAP die Produktivitdts-Kennzahlen aus den Vorgaben flir Umsatz, Rohertagsspanne (Roh-
ertrag-l/Umsatz) oder Materialaufwand, Sonstige betiebliche Aufwendungen, Sonstige be-
tiebliche Ertrage, Mitarbeiter Durchschnitt Jahr. Die Produktivivitat/Mitarbeiter Jahr absolut
und ihre Veranderung in Prozent ist bei der Beurteilung von Zustand und Entwicklung eines
Unternehmens aulRerst nitzlich. lhre wertmalige Standardisierung erméglicht unmittelba-
re Vergleiche unterschiedlicher Unternehmen (Einzelunternehmen, Konzern, Geschaftsfeld,
Segment, Virtuelles Unternehmen), auch wahrend unterschiedlicher Perioden und zwischen
unterschiedlichen L&ndern.

Die Anzeige 'Output’ entspricht der Systematik der Software ASRAP.

- Sie enthalt einen eingelesenen Jahresabschluss oder einen simulierten Prozess mit
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren oder

- Rastermodellierte Szenarien fir ein Jahr oder

- ein Benchmarking fir mehrere Unternehmen (Einzelunternehmen, Konzern, Geschafts-
feld, Segment, Virtuelles Unternehmen) oder Szenarien.

Die Tabellen des Dokuments Output enthalten fiir jeden eingegebenen oder simulierten Jah-
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resabschluss eine Doppelspalte:

« Der linke Teil der Doppelspalte enthalt Prozentwerte, die den Anteil der absoluten Werte
an den Umsatzerldsen — bzw. an der Bilanzsumme, dem Invested Capital oder den
Sources of Financing (Seite 7) — angeben.

e Der rechte Teil der Doppelspalte enthalt absolute Werte in der aktuellen Wahrung und
der gewahlten Einheit (1000, Mio).

Die Darstellungsform Output gibt in den Zeilen R1, R2 und R3 V.Umsatzerlése®, V.Rohertrag-
I/lUmsatz (Rohertragsspanne) und die Veranderung Mitarbeiter gegentiber dem Vorjahr ab-
solut und in Prozent wieder. Diese Veranderungen beein uss en wesentlich die Gewinn-,
Bilanz- und Finanzentwicklung des Unternehmens. Um ihren engen Zusammenhang mit al-
len sonstigen Werten der Simulations-Software ASRAP zu demonstrieren, werden sie auf
allen Seiten (1-15) des Output aufgefiihrt.

Seite 1 — GuV (operativ)

Die erste Seite des Output gibt zu den Absolutwerten deren Anteil an den Umsatzerlésen in
Prozent an. Mit Hilfe dieser Prozentwerte werden Unternehmensvergleiche auch von Unter-
nehmen unterschiedlicher Grél3e, auch branchentbergreifend und international darstellbar.
Die Anteile an den Umsatzerlésen im Periodenvergleich sind wichtige Gréf3en in der Be-
urteilung der Entwicklung des Unternehmens. -' bedeutet negativen, '+' oder kein Zeichen
positiven Kapital uss

Rohertrag-l (0.01, Z.04) ist die Differenz aus Umsatzerlosen (Gesamtleistung) und Material-
aufwand.

Der Cash Flow-Wert Aufwendungen Ertrage ASRAP (0.01, Z.17) ist der Saldo aller dem
operativen Cash Flow-Ergebnis der Periode zuzuordnenden Einnahmen und Ausgaben (mit
den Ausgaben fur Altersversorgung) ohne Materialaufwand und ohne Personalaufwand. Die
Bildung oder Au 6sung von Rickstellungen und anderen Sonde rposten ist zwar erfolgswirk-
sam aber nicht zahlungswirksam und wird deshalb aus dem Cash Flow-Wert Aufwendun-
gen Ertrage ASRAP herausgerechnet. Der Saldo dieser Ruckstellungsveranderungen ist die
Position V.Acc. 0. Comp. Income + V.Rst. ordentl. (0.01, Z.16) und setzt sich zusammen aus:
V.Acc. other Comprehensive Income (0.01, Z.21), V.Rlckstellungen Pensionen (0.01, Z.22)
und V.Ruckstellungen ordentlich (0.01, Z.23).

Bei Ist-Jahresabschliissen sind Ertrage aus der erfolgswirksamen Au 6sung von Riickstel-
lungen in sonstige betriebliche Ertradge enthalten. Die Aufwendungen aus der Bildung von
Ruckstellungen sind in der Position sonstige betriebliche Aufwendungen enthalten.

Auf den Input-Seiten wird der reine Cash-Anteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und s. b. Ertrage gezeigt. Bei den Ist-Daten wird dieser Cash-Anteil durch Abziehen einer
Ruickstellungsabnahmel® von sonstige betriebliche Ertrage oder durch Abziehen einer Riick-
stellungszunahme von sonstige betriebliche Aufwendungen ermittelt.

Beim Simulieren (Modellieren, Variieren, etc) werden die Cash-Anteile der sonstigen betrieb-
lichen Ertrage und Aufwendungen separat von der Bildung oder Au 6sung von Ruckstellun-
gen vorgegeben. D.h. als Inputs fir die Positionen sonstige betriebliche Ertrége und son-
stige betriebliche Aufwendungen dirfen nur die Cash-Anteile eingegeben werden. Die Zu-

®V. = Verénderung
10y Acc. 0. Comp. Income + V.Rst. ordertl0
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oder Abnahmen der Ruckstellungen und anderer Sonderposten werden bei den jeweiligen
Input-Positionen eingegeben. Der Saldo dieser Veranderungen V.Acc. o. Comp. Income +
V.Rst. ordentl. wird mit der Berechnung des Output dann entweder bei der Position sonstige
betriebliche Aufwendungen (Ruckstellungszunahme) oder bei den s. b. Ertragen (Ruckstel-
lungsabnahme) hinzugerechnet.

Rohertrag-Il (0.01, Z.11) ist die Differenz aus Rohertrag-l und dem Saldo Aufwendungen
Ertrage ASRAP.

Personalaufwand (0.01, Z.12) ist die Summe aus Lohnen, Gehaltern und sozialen Abgaben.
Wenn der Wert Aufwendungen Altersversorgung in der GuV-Rechnung gesondert aufgefiihrt
ist, wird er unter Aufwendungen Ertrage ASRAP erfasst.

Der Operating Prot (0.01, Z.13) ist die Differenz aus Rohertrag-Il und Personalaufwand.
Er ist eine zentrale GroRRe in der Systematik von ASRAP. Der Anteil des Operating Prot
an den Umsatzerlésen in % liefert den besten Kennwert fir die industrielle Leistungskraft
eines Unternehmens in der entsprechenden Periode. Der Cash Flow-Wert Operating Pro t
ist Element der GuV-Rechnung (0.03, Z.02), der Kapital uss rechnung (0.12, Z.03) und des
Cash Flow aus Geschéftstatigkeit (0.13, Z.01).

Seite 2 — GuV (nicht operativ)

Non Operating Prot (0.02, Z.14) ist der Cash Flow aller dem nichtoperativen Cash-Ergebnis
der Periode zuzuordnenden Einnahmen und Ausgaben. Er ist der Saldo aus Ertrage aus Be-
teiligungen, Verluste aus Beteiligungen, AuRerordentliche Ertrage Cash, AuRRerordentliche
aufwendungen Cash, Ertrage Abgang Anlagen Umlauf. Bei 'Simulativer Unternehmensfiih-
rung' werden Rickstellungen auRerordentlich (0.02, Z.11) mit den Positionen AuRerordentli-
che Aufwendungen V.Rst. (0.02, Z.09) oder Aul3erordentliche Ertrage V.Rst. (0.02,Z.05) von
ASRAP automatisch kompensiert. Der Cash Flow-Wert Non Operating Prot ist Element der
GuV-Rechnung (0.03, Z.03), der Kapital ussrechnung (0.12, Z.04) und des Cash Flow aus
Geschaftstatigkeit (0.13, Z.01).

Zinsertrage - Zinsaufwendungen (O.03 Z.06) ist der Saldo aus Zinsen und ahnliche Ertrage
(0.02, Z. 15) und Zinsen und ahnliche Aufwendungen (0.02, Z.16). Zinsertrage - Zinsaufwen-
dungen wird von ASRAP als Element der Kapital ussrechnung (0.12, Z .18) und der Gewinn-
und Verlustrechnung (0.03, Z.06) simultan berechnet. Der Saldo Zinsertrage - Zinsaufwen-
dungen ist Element des Cash Flow aus Geschéftstatigkeit (0.13, Z.01).

Seite 3 — Bilanzergebnis

Operating Prot (0.01, Z.13) und Non Operating Prot (0.02, Z.14) sind reine Cash Flow-
Werte. Die zahlungsunwirksame Veranderung der Verrechnungsposten V.Acc. other Com-
prehensive Income (0.01, Z.14), V.Rtckstellungen Pensionen (0.01, Z.16), V.Ruckstellungen
ordentlich (0.01, Z.17) und Rickstellungen aufRerordentlich (0.02, Z.11) sind nicht enthal-
ten bzw. kompensiert. Bei 'Simulativer Unternehmensfiihrung' kdnnen diese Verrechnungs-
posten beliebig vorgegeben werden. ASRAP fiigt sie in Bilanzsumme Passiva, in Sonstige
betriebliche Aufwendungen und Sonstige betriebliche Ertrédge an der richtigen Stelle ein. Zur
Feststellung des Jahrestiberschuss vor Steuern (0.03, Z.07) setzt ASRAP die Saldo-Position
V.Acc. other Comprehensive Income + V.Ruckstellungen (0.03, Z.04) als Aufwand (-) oder
als Ertrag (+) in die Berechnung ein.

Operating Prot (0.01, Z.13) und Non Operating Prot (0.02, Z.14) sind reine Cash Flow-
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GroRRen. Die zahlungsunwirksamen Verrechnungsposten Abschreibungen Sachanlagen ein-
schlie3lich Abschreibungen Immaterielle Vermdgensgegenstande und Abschreibungen Good-
will und Abschreibungen Finanzanlagen (0.03, Z.15-18) sind nicht enthalten. Bei Simulativer
Unternehmensfiihrung konnen diese Verrechnungsposten beliebig vorgegeben werden. AS-
RAP fugt sie in Bilanzsumme Aktiva an der richtigen Stelle ein. Ohne Vorgaben errechnet sie
ASRAP statistisch. Zur Feststellung des Jahresuberschuss vor Steuern (0.03, Z.07) Uber-
nimmt ASRAP die Summe Abschreibungen gesamt (0.03, Z.19) als Aufwand (-) (O.03 Z.05)
in die Berechnung. Der Simulations Algorithmus sichert die einwandfreie Verknlpfung der
Kapital ussrechnung mit Anfangs- und Schlussbilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung.

ASRAP ndet den Jahresiberschuss vor Steuern (0.03, Z.07) als Summe der Cash Flow-
Werte Operating Pro t (0.03, Z.02), Non Operating Pro t (0.03, Z.03), Zinsertrage - Zinsauf-
wendungen (0.03, Z.06) sowie der Verrechnungsposten V.Acc. other Comprehensive Inco-
me + V.Ruckstellungen (0.03, Z.04) und Abschreibungen gesamt (0.03, Z.05). Die Aufglie-
derung Jahresiberschuss vor Steuern in reine Cash Flow-Werte und blo3e Verrechnungs-
posten legt die Auswirkung der bei 'Simulativer Unternehmensfiihrung' beliebig variierbaren
Verrechnungsposten auf die Hohe des Jahresitberschusses vor Steuern qualitativ und quan-
titativ offen.

ASRAP ndet Bilanzgewinn ermittelt durch Programm (O.03, Z.13) als Saldo von Jahres-
Uberschuss vor Steuern (0.03, Z.07) Steuern-EEV (0.03, Z.08), Vortrag Gewinn/Verlust
(0.03, Z.10), Einstellung(-)/Entnahme(+) Riicklage (0.03, Z.11) und Gewinn(-)/Verlust(+) an
Fremde (0.03, Z.12). Bei 'Simulativer Unternehmensfiihrung' kdnnen Steuern-EEV absolut
oder in % vom Jahrestberschuss vor Steuern vorgegeben werden. Sie sind sowohl Ele-
ment der GuV Rechnung als auch der Kapital ussrechnung (0.1 2, Z.19) und werden von
ASRAP zusammen mit dem Saldo Zinsertrage - Zinsaufwendungen (0.03, Z.06) und (0.12,
Z.18) simultan berechnet. ASRAP berechnet automatisch Vortrag Gewinn/Verlust. ASRAP
fragt ab, ob Einstellung(-)/Entnahme(+) Riicklage oder Bilanzgewinn vorgegeben werden
soll. Wird Einstellung(-)/Entnahme(+) Riicklage = '0' gewahlt, und ist Vortrag Gewinn/Verlust
und Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde = '0', so ist der Jahresiberschuss = Bilanzgewinn er-
mittelt durch Programm. Wird im Konzernabschluss Bilanzgewinn = '0' gewabhlt, so ist der
Vortrag Gewinn/Verlust in der Regel identisch mit der Kapitalausschittung in dieser Periode
(0.11, Z.11) und (0.12, Z.09).

ASRAP Ubernimmt Bilanzgewinn eingegeben/vorgegeben (0.03, Z.14) eines eingegebenen,
mit herkbmmlichem Rechnungswesen erstellten Jahresabschlusses unmittelbar aus der Bi-
lanz. Der von ASRAP gefundene Bilanzgewinn ermittel durch Programm und der Bilanzge-
winn eingegeben/vorgegeben sind identisch. Bei Eigentimer-Gesellschaften entspricht der
Bilanzgewinn den Gesellschafterkonten. Bei 'Simulativer Unternehmensfihrung' setzt AS-
RAP den Bilanzgewinn ermittelt durch Programm = Bilanzgewinn eingegeben/vorgegeben.

Seite 4 — Aktiva

ASRAP ordnet automatisch samtliche Positionen von Bilanzsumme Aktiva (0.04, Z.20) und
Bilanzsumme Passiva (0.05, Z.25) Positionsgruppen zu. Gleichartige Positionsgruppen Akti-
va und Passiva werden in Saldo-Positionen zusammengefasst. Diese Seite enthélt die Aktiv-
seite der Bilanz geordnet nach verzinslichen (F) und unverzinslichen (W) Positionen.

Anlagevermoégen (0.04, Z.06) ist Summe aus Goodwill (0.04, Z.02), Imm. Vermégensg.
(0.04, Z. 03) und Sachanlagen (0.04, Z.04) und Finanzanlagen (0.04, Z.05).

Working Capital Aktiva (0.04, Z.13) ist die Summe aus den unverzinslichen Positionen Vor-
raten W (0.04, Z.07), Forderungen Lieferungen Leistungen W (0.04, Z.08), Forderungen
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verbundene Unternehmen W (0.04, Z.09), Forderungen Unternehmen mit Beteiligung W
(0.04, Z.10), Sonstige Vermogensgegenstande W (0.04, Z.11) und Rechnungsabgrenzung
Aktiva W (0.04, Z.12).

Verzinsliche Aktiva (0.04, Z.19) sind Summe aus Forderungen verbundene Unternehmen F.
(0.04, Z.14), Forderungen Unternehmen mit Beteiligung F (0.04, Z.15), Sonstige Vermo-
gensgegenstande F (0.04, Z.16) , Wertpapiere F (0.04, Z.17) und Flussige Mittel F (0.04,
Z.18).

Seite 5 — Passiva

Enthéalt die Passivseite der Bilanz geordnet nach verzinslichen (F) und unverzinslichen (W)
Positionen.

Eigenkapital (0.05, Z.07) ist die Summe aus Gezeichnetem Kapital (0.05, Z.02), Riicklage
Kapital Gewinn (0.05, Z.03), Anteile in Fremdbesitz (0.05, Z.04), Acc. other Comprehensive
Income (0.05, Z.05) und Bilanzgewinn (0.05, Z.06).

Ruckstellungen (0.05, Z.13) sind die Summe aus Rickstellungen Pensionen (0.05, Z.10),
Ruckstellungen Ubrige langfristig (0.05, Z.11), und Riickstellungen Ubrige (ordentlich + Au-
Berordentlich) (0.05, Z.12).

Working Capital Passiva (0.05, Z.17) ist die Summe aus den unverzinslichen Positionen
Verbindlichkeiten Lieferungen Leistungen W (0.05, Z.12), Verbindlichkeiten verbundene un-
ternehmen W (0.05, Z.13) Verbindlichkeiten Unternehmen mit Beteiligung W (0.05, Z.14),
Sonstige Verbindlichkeiten W (0.05, Z.15) und Rechnungsabgrenzung Passiva W (0.05,
Z.16).

Verzinsliche Passiva (0.05, Z.24) sind die Summe aus Anleihen F (0.05, Z.18), Verbindlich-
keiten Kreditinstitute F (0.05, Z.19), Verbindlichkeiten Wechsel F (0.05, Z.20) Verbindlichkei-
ten verbundene Unternehmen F (0.05, Z.21), Verbindlichkeiten Unternehmen mit Beteiligung
F (0.05, Z.22) und Sonstige Verbindlichkeiten F (0.05, Z.23).

Seite 6 — Invested Capital

ASRAP de niert Working Capital (O.06, Z.04) als Saldo von Working Capital Aktiva (0.06,
Z.02) (unverzinslich) und Working Capital Passiva (0.06, Z.03) (unverzinslich). Interessant
ist die Entwicklung des Anteils der Einzelpositionen und der Summe Working Capital am
Umsatz des Unternehmens in % Uber mehrere Jahre.

ASRAP de niert Invested Capital (0.06, Z.10) als Summe von Anlagevermégen (0.06, Z.08)
und Working Capital (0.06, Z.09). Invested Capital ist gleich Kapitalbedarf. Er ist die Basis
fur die Berechnung des ROIC. Bei 'Simulativer Unternehmensfihrung' kbnnen samtliche Po-
sitionen des Invested Capital frei vorgegeben werden. ASRAP berechnet simultan mit der
Kapital ussrechnung und der Gewinn- und Verlustrechnung die Hohe der (netto-) Verschul-
dung.

ASRAP de niert Verschuldung Bilanz (0.06, Z.07) als Saldo aus Verzinslichen Passiva (O.06,
Z.06) und Verzinslichen Aktiva (0.06, Z.05).

ASRAP berechnet Sources of Financing (Kapital Herkunft) (O.06, Z.14) als Saldo aus Ei-
genkapital (0.06, Z.11), Ruckstellungen (0.06, Z.12) und Verschuldung (0.06, Z.13). Die
Einzelpositionen der Ruckstellungen kdnnen frei vorgegeben werden. Auch samtliche Ein-
zelpositionen von Verschuldung, mit Ausnahme Verbindlichkeiten Kreditinstitute, kbnnen frei
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vorgegeben werden. Bei 'Simulativer Unternehmensfihrung' berechnet ASRAP Verbindlich-
keiten Kreditinstitute (O.05, Z.19) und Eigenkapital simultan mit der Kapital ussrechnung, der
GuV-Rechnung und dem Invested Capital. Damit ist auch Verschuldung Bilanz bestimmt. Ei-
ne negative Verschuldung Bilanz zeigt die Hohe der Verzinslichen Aktiva an, die das Invested
Capital (Kapitalbedarf) (0.06, Z.10) Ubersteigen.

Seite 7 — Bilanzstruktur

Diese Seite zeigt, wie sich die Bilanz aus den einzelnen Positionsgruppen zusammensetzt
und welchen Prozentsatz (gemessen an der Bilanzsumme) diese beitragen. Auf der Aktiv-
Seite sind dies: Anlagevermdgen (0.07, Z.02), Working Capital (0.07, Z.03) und Verzinsli-
che Aktiva (0.07, Z.04). Die Bilanz Passiva setzen sich zusammen aus: Eigenkapital (0.07,
Z.06), Rickstellungen (0.07, Z.07), Working Capital Passiva (0.07, Z.08) und Verschuldung
(0.07, Z.08). Ebenso wird die Zusammensetzung von Invested Capital und Sources of Fi-
nancing nochmals in Prozentwerten gezeigt.

Seite 8 — Veranderung Aktiva

Diese Seite zeigt die Veranderungswerte der Bilanz Aktiva zum Vorjahr. V.Working Capi-
tal Aktiva (0.08, Z.13) ist die Summe aus V.Vorrate W (0.08, Z.07), V.Forderungen Lie-
ferungen Leistungen W (0.08, Z.08), V.Forderungen verbundene Unternehmen W (0.08,
Z.09),V.Forderungen Unternehmen mit Beteiligung W (0.08, Z.10), V.sonstige Vermdgens-
gegenstdnde W (0.08, Z.11) und V.Rechnungsabgrenzung Aktiva W (0.08, Z.12). V.verzins-
liche Aktiva (0.08, Z.19) sind die Summe von V.Forderungen verbundene Unternehmen F
(0.08, Z.14), V.Forderungen Unternehmen mit Beteiligung F (0.08, Z.15), V.sonstige Ver-
maogensgegenstande F (0.08, Z.16) , V.Wertpapiere F (0.08, Z.17) und V.Flussige Mittel F
(0©.08, Z.18).

Seite 9 — Veranderung Passiva

Diese Seite zeigt die Verdnderungswerte der Bilanz Passiva zum Vorjahr. V.Eigenkapital
(0.09, Z2.07) ist die Summe von V.Gezeichnetem Kapital (0.09, Z.02), V.Rlcklage Kapital
Gewinn (0.09, Z.03), V.Anteile in Fremdbesitz (O.09, Z.04), V.Acc. other Comprehensive In-
come (0.09, Z.05) und V.Bilanzgewinn (0.09, Z.06).

V.Ruckstellungen (0.09, Z.13) ist die Summe von V.Rickstellungen Pensionen (0.09, Z.10),
V.Ruickstellungen Ubrige langfristig (0.09, Z.11) und V.Riickstellungen Ubrige (ordentlich +
aul3erordentlich) (0.09, Z.12).

V.Working Capital Passiva (0.09, Z.17) ist die Summe aus V.Verbindlichkeiten Lieferungen
Leistungen W (0.09, Z.12), V.Verbindlichkeiten verbundene Unternehmen W (0.09, Z.13),
V.Verbindlichkeiten Unternehmen mit Beteiligung W (0.09, Z.14), V.Sonstige Verbindlichkei-
ten W (0.09, Z.15) und V.Rechnungsabgrenzung Passiva W (0.09, Z.16).

V.verzinsliche Passiva (0.09, Z.24) sind die Summe von V.Anleihen F (0.09, Z.18), V.Verbind-
lichkeiten Kreditinstitute F (0.09, Z.19), V.Verbindlichkeiten Wechsel F (0.09, Z.20), V.Verbind-
lichkeiten verbundene Unternehmen F (0.09, Z.21), V.Verbindlichkeiten Unternehmen mit
Beteiligung F (0.09, Z.22) und V.sonstige Verbindlichkeiten F (0.09, Z.23).
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Seite 10 — Veranderung Invested Capital

V.Anlagevermdégen (0.08, Z.04) ist die Summe aus V.Goodwill (0.08, Z.02), V.Imm. Vermo-
gensg. (0.08, Z.03) + V.Sachanlagen (0.08, Z.04) und V.Finanzanlagen (0.08, Z.05).

ASRAP de niert V.Working Capital (0.10, Z.04) als Saldo aus V.Working Capital Aktiva
(0.10, Z.02) und V.Working Capital Passiva (0.10, Z.03). V.Working Capital ist Element der
Kapital ussrechnung (0.12, Z.05) und des Cash Flow aus Geschéftstatigkeit(0.13, Z.01).

ASRAP de niert V.Invested Capital (O.10, Z.10) (= V.Kapitalbedarf) als Summe von V.Anlage-
vermogen (0.10, Z.08) und V.Working Capital (0.10, Z.09). V.Invested Capital ist durch
V.Eigenkapital (0.10, Z.11), V.Rickstellungen (0.10, Z.12) und V.Verschuldung (0.10, Z.13)
Zu nanzieren. Bei Simulativer Unternehmensfiihrung kénne n samtliche Positionen von V.Invest-
ed Capital als Veranderungswerte frei vorgegeben werden. ASRAP berechnet simultan mit
der Kapital ussrechnung, der GuV-Rechnung und dem V.Invested Capital die Veranderung
der Nettoverschuldung V.Verschuldung.

ASRAP de niert V.Verschuldung Bilanz (0.10, Z.07) als Saldo aus V.verzinsliche Aktiva
(0.10, Z.05) und V.verzinsliche Passiva (0.10, Z.06).

ASRAP de niert V.Sources of Financing (0.10, Z.14) als Saldo aus V.Eigenkapital (O.10,
Z.11), V.Ruckstellungen (0.10, Z.12) und V.Verschuldung Bilanz (0.10, Z.13). Bei 'Simu-
lativer Unternehmensfiihrung' berechnet ASRAP V.Eigenkapital. Die Einzelpositionen von
V.Rilckstellungen kdnnen als Veranderungswerte frei vorgegeben werden. Auch samtliche
Einzelpositionen von V.Verschuldung Bilanz, mit Ausnahme von V.Verbindlichkeiten Kreditin-
stitute, kdnnen frei vorgegeben werden. ASRAP berechnet V.Verbindlichkeiten Kreditinstitute
(0.09, Z.19) simultan mit der Kapital ussrechnung, der GuV Rechnung und V.Kapitalbedarf
(= Veranderung Invested Capital). Damit ist auch V.Verschuldung Bilanz bestimmit.

Seite 11 — Kapitalzuftiihrung/-ausschittung

Die Software ASRAP Ubernimmt als Input die Werte Simulationszinssatz Aktiva (0.11, Z.14)
und Simulationszinssatz Passiva (0.11, Z.17) aus dem Modellieren / Variieren-Dialog. Als
Voreinstellung fir die Eingabe bei ‘Simulativer Unternehmensfihrung' werden die aus den
Vorjahren ermittelten Prozentzahlen Zinsertrage/verzinsliche Aktiva und Zinsaufwendungen/
verzinsliche Passiva herangezogen.

Seite 12 — Kapital uss

ASRAP erzeugt die Kapital ussrechnung  durch Addition von Cash Flow-Positionsgruppen,
die bereits an anderen Stellen des Dokuments Output berechnet und aufgezeigt werden. Die
einzelnen Cash Flows kénnen aus den Tabellen zahlenmaRig entnommen werden.

Die Kapital ussrechnung  beginnt mit der Verschuldung Anfang Jahr Bilanz (0.12, Z.02).
Zur Herstellung der Bilanzkontinuitat tbernimmt die Simulations-Software ASRAP die Ver-
schuldung Ende Jahr Bilanz des Vorjahres (0.12, Z.21). Die Verschuldung Ende Jahr Kapi-
tal uss berechnet sie durch Addition aller Cash Flow-Positionsgruppen der Kapital ussrech-
nung. Kein Zeichen bedeutet einen positiven, ein Minuszeichen einen negativen (Finanz-) Ka-
pital ul3. Die Verschuldung ist positiv de niert. Eine negative Verschuldung am Anfang oder
Ende eines Jahres bedeutet daher einen Uberschuss von Verzinslichen Aktiva tiber Verzinsli-
che Passiva. Bei 'Simulativer Unternehmensfihrung' erstellt ASRAP automatisch verknupfte
Jahresabschliisse mit integrierter Kapital ussrechnung. Die Software ASRAP schliel3t die
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'Strategische Liicke' des konventionellen Rechnungswesens, und zwar vollstandig.

e Verschuldung Anfang Jahr Bilanz ~ (0.12, Z.02) ist identisch mit Verschuldung Ende
Jahr Bilanz aus dem Vorjahr (0.06, Z.07).

e Operating Prot (0.12, Z.03) ist identisch mit dem Cash Flow-Saldo Operating Pro t
(0.01, 2.13).

¢ Non Operating Prot (0.12, Z.04) ist identisch mit dem Cash Flow-Saldo NON-Operating
Prot (0.02, Z.14).

« V.Working Capital (0.12, Z.05) ist identisch mit dem Cash Flow-Saldo V.Working Capi-
tal (0.10, Z.04).

e Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde (0.12, Z.06) ist identisch mit der Vorgabe aus der GuV
Rechnung (0.03, Z.12).

* V.Anteile in Fremdbesitz (0.12, Z.07) ist identisch mit V.Anteile in Fremdbesitz (0.09,
Z.04) (V.Bilanzsumme Passiva).

« (Eigen-) Kapitalzufihrung (0.12, Z.08) ist identisch mit dem Saldo Kapitalzufiihrung
(©.11, Z.04).

« (Eigen-) Kapitalausschittung (0.12, Z.09) ist identisch mit dem Saldo Kapitalausschit-
tung (O.11, Z.11).

e Zugang Goodwill (0.12, Z.10) ist identisch mit dem Input aus dem Modellieren / Variieren-
Dialog.

* Abgang Goodwill (0.12, Z.11) ist identisch mit dem Input aus dem Modellieren / Variieren-
Dialog.

e Zugang Immaterielle Vermdgensgegenstande (0.12, Z.12) ist identisch mit dem Input
aus dem Modellieren / Variieren-Dialog.

¢ Abgang Immaterielle Vermbgensgegenstande (0.12, Z.13) ist identisch mit dem Input
aus dem Modellieren / Variieren-Dialog.

e Zugang Sachanlagen (0.12, Z.14) ist identisch mit dem Input aus dem Modellieren /
Variieren-Dialog.

¢ Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen (0.12, Z.15) ist identisch mit dem Input aus
dem Modellieren / Variieren-Dialog.

e Zugang Finanzanlagen (0.12, Z.16) ist identisch mit dem Input aus dem Modellieren /
Variieren-Dialog.

¢ Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen(0.12, Z.17) ist identisch mit dem Input aus
dem Modellieren / Variieren-Dialog.

e Zinsertrage - Zinsaufwendungen (0.12, Z.18) berechnet die Simulations-Software AS-
RAP simultan mit der GuV-Rechnung (0.03, Z.06).

e Steuern-EEV (0.12, Z.19) berechnet ASRAP simultan mit der GuV-Rechnung (0.03,
Z.08).

e Verschuldung Ende Jahr Kapital uss (0.12, Z.20) ist die Addition der Kapital Zu- und
Ab Usse der Kapital ussrechnung zur Verschuldung Anfang Jahr Bilanz (0.12, Z.02).
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¢ V.Verschuldung Kapital uss (0.12, Z.22) ist die Differenz aus Verschuldung Anfang
Jahr Bilanz (O. 12, Z.02) und Verschuldung Ende Jahr Kapital uss (0.12, Z.20). Sie
ist identisch mit V.Verschuldung Bilanz (0.10, Z.07).

Seite 13 — Cash Flow

Die Simulations-Software ASRAP kann prinzipiell beliebig de nierte Cash Flow-
Werte durch Addition von Positionsgruppen der Kapital ussrechnung erzeugen. Da diese
Positionsgruppen — von vornherein — als reine Cash Flow-Werte de niert sind, entfallt die
im herkbmmlichen Rechnungswesen zur Bestimmung der Cash Flows erforderliche Korrektur
um die eingerechneten Abschreibungen und Zufihrungen bzw. Au 6sungen von Ruckstel-
lungen.

Der Cash Flow aus Geschéftstatigkeit (0.13, Z.01) ist identisch mit der Summe aus Operating
Prot (0.12, Z.03), Non Operating Prot (0.02, Z.04) V.Working Capital (0.12, Z.05), Zinser-
trage - Zinsaufwendungen (0.12, Z.18) und Steuern-EEV (0.12, Z.19) abzuglich Ertr. (Verl.)
Abgang Anlagevermégen und Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf (0.02, Z.12+13).

Cash Flow aus Investitionstatigkeit (0.13, Z.02) ist die Summe aus Zugang Sachanlagen,
Imm. Vermdgensg. + Goodwill, Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen, Imm. Vermégensg.
+ Goodwill (0.12, Z.10-15), Zugang- und Abgang Finanzanlagen (0.12, Z.16) und (0O.12,
Z.17) zuzuglich Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermdgen und Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere
Umlauf (0.02, Z.12+13). .

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit (0.13, Z.03) ist die Summe aus Kapitalzufiihrung
(0.12, 2.08), Kapitalausschuttung (0.12, Z.09), Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde (0.12, Z.06),
V.Anteile in Fremdbesitz (0.12, Z.07), V.Verschuldung Kapital uss (0.12, Z.22) und V.Fllssige
Mittel Bilanz (0.08, Z.18).

V.Flussige Mittel Kapital uss (0.13, Z.04) ist der Saldo von Cash Flow aus Geschéftstatigkeit,
Cash Flow aus Investitionstatigkeit und Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit. V.Flussige
Mittel Kapital uss = V.Flussige Mittel Bilanz (0.08, Z.18).

Brutto Cash Flow (0.13, Z.09) ist de niert als Operating Prot (0.13, Z.05) plus Non Opera-
ting Prot (0.13, Z.06) abzuglich Zinsertrage - Zinsaufwendungen (0.03, Z.06), Steuern-EEV
(©.12, 2.19).

Free Cash Flow (0.13, Z.21) ist de niertals Brutto Cash Flow (0.13, Z.09) abzuglich V.Working
Capital (0.12, Z.05), der Zugange Goodwill, Imm. Vermdgensg., Sachanlagen und Finanzan-
lagen und Kapitalausschuttung (0.12, Z.09) plus die Abgange Goodwill, Imm. Vermdgensg.,
Sachanlagen und Finanzanlagen und Kapitalzufihrung (0.12, Z.08).

Seite 14 — Rentabilitat

Die Simulations-Software ASRAP berechnet eine Reihe von Rentabilitdts-Kennzahlen . Sie
werden in einer Matrix dargestellt. Vertikal sind sie hierarchisch in drei Gruppen mit Nenner
Umsatzerldse, Gesamtkapital, Invested Capital und Eigenkapital geordnet. Da Rentabilitats-
Kennzahlen abgeleitete Gré3en sind, kdnnen auch beliebige andere Verknipfungen darge-
stellt werden. Bei 'Simulativer Unternehmensfihrung' ergeben sich die Kennzahlen aus der
Kombination von Plan- und Erwartungsvorgaben.

Gesamtkapitalrendite (O.14, Z.08) = Summe aus Jahrestberschuss vor Steuern (0.03, Z.07)
und Zinsaufwendungen (0.02, Z.17) geteilt durch Bilanzsumme Aktiva (0.04, Z.20).
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ROIC (Return on Invested Capital) (O.14, Z.15) = Summe aus Jahrestberschuss vor Steuern
(0.03, Z.07) und Zinsaufwendungen (0.02, Z.17), geteilt durch die Summe aus Anlagever-
mogen (0.04, Z.06) und Working Capital (O.06, Z.04).

Seite 15 — Produktivitat

Die Simulations-Software ASRAP erzeugt wertmaRig de nier te Produktivitdts-Kennzahlen:
Umsatz/Mitarbeiter Jahr (O.15, Z.03), Rohertrag ll/Mitarbeiter Jahr = Produktivitat/Mitarbeiter
Jahr (0.15, Z.07), Operating Pro t/Mitarbeiter Jahr . (0.15, Z.09). Bei 'Simulativer Unterneh-
mensflhrung' ergibt sich die Produktivitat der simulierten Prozesse aus der Kombination der
Plan- und Erwartungsvorgaben. Die wertmaf3ig de nierte Pro duktivitat ist virtuell Teil jedes
Jahresabschlusses.

ASRAP de niert Produktivitat als Cash Flow Wertschopfung/Mitarbeiter Jahr ~ (0.15, Z.07).
Die so de nierte Produktivitat bezieht sich daher nicht nur auf die Produktion. Erst der (ver-

kaufte) Umsatz ist produktiv. Die Logik ist &hnlich wie bei der Prozel3kostenrechnung. An die

Stelle des Marktpreises tritt der erzielbare Umsatz. Dies kann auch der Umsatz eines Ge-

schaftsfeldes oder einer Produktgruppe sein. Es missen nur alle Cash-Kosten mit Ausnahme

des Personalaufwands diesem Umsatz zugerechnet werden. Im Rohertrag-Il sind diese Ko-

sten abgezogen. Da normalerweise der Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr steigt, muss die

Produktivitat auch steigen, soll die Rentabilitat des Prozesses und damit des Unternehmens

erhalten bleiben.

ASRAP berechnet automatisch den Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr (0.15, Z.08). Bei 'Si-
mulativer Unternehmensfihrung' wird der Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr absolut oder als
Zunahme in % gegen Vorjahr abgefragt.

Die Differenz von wertmaf3ig de nierter Arbeitsproduktivitat und Personalaufwand/Mitarbeiter
Jahr ist der Operating Pro t/Mitarbeiter Jahr (0.15, Z.09). Eine niedrige Arbeitsproduktivitat
(Rohertrag ll/Mitarbeiter Jahr) kann durch einen niedrigen Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr
ausgeglichen werden.

ASRAP zeigt EBIT/Mitarbeiter Jahr (O.15, Z.10), EBITDA/Mitarbeiter Jahr (O.15, Z.11).

14.2 De nition der Kennzahlen
Output Seite 3

Jahresiiberschuss vor Steuern
- Zinsertage
+ Zinsaufwendungen
EBIT (= Earnings before Interest and Taxes)

Jahresiiberschuss vor Steuern
- Zinsertage
Zinsaufwendungen
Abschreibungen Goodwill
Abschreibungen Immaterialle Vermégen
Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen Finanzanlagen
EBITDA (= Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

+ 4+ + + 4+
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Output Seite 13

Operating Pro t

Non Operating Pro t

V.Working Capital

Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermdgen
Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf
Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Steuern-EEV

Cash Flow aus Geschaftstatigkeit

Zugang Goodwill

Abgang Goodwill

Zugang Immaterielle Vermégensgegenstande
Abgang Immaterielle Vermégensgegenstande
Zugang Sachanlagen

Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen
Zugang Finanzanlagen

Abgang Finanzanlagen - Zuschreibung.

Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermodgen

Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

V.Verschuldung

V. Ussige Mittel
Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde
V.Anteile in Fremdbesitz
Kapitalzufihrung

Ausschittung

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Operating Pro t

Non Operating Pro t

Zinsertrage - Zinsaufwendungen
Steuern-EEV

Brutto Cash Flow

V.Working Capital

Zugang Goodwill

Abgang Goodwill

Zugang Immaterielle Vermégensgegenstande
Abgang Immaterielle Vermbgensgegenstande
Zugang Sachanlagen

Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen
Zugang Finanzanlagen

Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen
Kapitalzufihrung

Ausschittung

Free Cash Flow
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Output Seite 14

BezugsgroRe: UE =
Operating Pro t/UE =
EBITDA/UE =
Abschreibungen Gesamt/UE =
EBIT/UE =

Zinsertrage - Zinsaufwendungen /UE

Jahrestberschul nach Steuern /JUE =

BezugsgroRe: GK
Operating Pro t /GK =
Brutto cash ow /GK =
Free cash ow /GK =
Zinsertrage - Zinsaufwendungen /GK =
JahresuiberschulR nach Steuern /GK =

Gesamtkapitalrendite =

BezugsgroRe: IC
Operating Pro t /IC =
ROIC /IC =

Brutto cash ow /IC =

BezugsgroRe: EK
EBITDA /EK =
Eigenkapitalrendite netto /EK =
Brutto cash ow /EK =

Free cash ow /[EK =

Umsatzerlose
Operating P rofit
Umsatzerl ese

EBITDA
Umsatzerl ese

Abschreibungen Goodwill
Umsatzerl ese

EBIT
Umsatzerl ese

Zinsertr age Zinsaufwendungen
Umsatzerl ese

Jahres mberschu nach Steuern
Umsatzerl ese

Gesamtkapital = Bilanzsumme Aktiva
Operating Profit
Gesamtkapital

Brutto cash flow
Gesamtkapital

Free cash flow
Gesamtkapital

Zinsertr age Zinsaufwendungen
Gesamtkapital

Jahres mberschu nach Steuern
Gesamtkapital

Jahres mberschu vor Steuern Zinsaufwendungen

Gesamtkapital
Invested Capital

Jahres mberschu vor Steuern
Invested Capital

Jahres mberschu vor Steuern Zinsaufwendungen

Invested Capital

Brutto cash flow
Invested Capital

Eigenkapital
EBITDA
Eigenkapital
Jahres mberschu nach Steuern
Eigenkapital
Brutto cash flow
Eigenkapital
Free cash flow
Eigenkapital
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ASRAP Position Voreinstellungen beim Modellieren  Voreins tellungen Variieren
Umsatzerlose Absoluter Wert = Vorjahr Absoluter Wert = Variationsjahr
Rohertrag Rohertrag-l/Umsatzerlése = Vorjahr Materialaufwand = Variationsjahr
Mitarbeiter Durchschnitt Jahr Zahl der Mitarbeiter = Vorjahr Zahl der Mitarbeiter = Variationsjahr
Personalkosten/Mitarbeiter Jahr Zunahme gegen Vorjahr 3,0% Personlk./Mitarbeiter = Variationsjahr
Aufwendungen Ertrage ASRAP In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr In Prozent der Umsatzerldse = Variationsjahr
Sonstige Betriebliche Ertrage In Prozent der Umsatzerlose = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Sonstige Kosten | In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Sonstige Kosten Il In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Sonstige Kosten Il In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Sonstige Kosten IV In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Sonstige Kosten V In Prozent der Umsatzerlose = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Sonstige Steuern In Prozent der Umsatzerlose = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Sonstige Betriebliche Aufwendungen In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Aufwendungen Altersversorgung In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr  Absoluter Wert = Variationsjahr
Ertrage aus Beteiligungen Absoluter Wert = Vorjahr Absoluter Wert = Variationsjahr
Verluste Beteiligungen Absoluter Wert = Vorjahr Absoluter Wert = Variationsjahr
Ertrage aus Finanzanlagen Absoluter Wert = Vorjahr Absoluter Wert = Variationsjahr
sonstiges Finanzergebnis Absoluter Wert = 0,0 Absoluter Wert = Variationsjahr
Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermdgen Absoluter Wert = Vorjahr Absoluter Wert = Variationsjahr
Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf Absoluter Wert = Vorjahr Absoluter Wert = Variationsjahr
AuRerordentliche Ertrage Cash Absoluter Wert = 0,0 Absoluter Wert = Variationsjahr
AuRerordentliche Aufwendungen Cash  Absoluter Wert = 0,0 Absoluter Wert = Variationsjahr
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ASRAP Position

Zugang Goodwill

Abgang Goodwiill

Zugang Immaterielle Vermdgensgegenstande
Abgang Immaterielle Vermégensgegenstande
Zugang Sachanlagen

Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen
Zugang Finanzanlagen

Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen
Gezeichnetes Kapital

Kurs Veranderung gezeichnetes Kapital

V. Ricklage Kapitalzufuhr

Anteile in Fremdbesitz
Bilanzgewinn

Ausschuttung

Steuern EEV/Jahresiuberschuss %
Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde

Voreinstellungen beim Modellieren

Absoluter Wert =0

Absoluter Wert =0

Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Gezeichnetes Kapital unverandert
Ausgabekurs = 100 %

V.Rlcklage Kapitalzufuhr =
V.Gez. Kapital * (Kurs/100-1) oder Rechenwert
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Ausschuttung in % = Vorjahr
50,0% vom Jahresuberschul?
Absoluter Wert = Vorjahr

\oreins

tellungen Variieren

Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Gezeichnetes Kapital = Variationsjahr
Ausgabekurs = Variationsjahr
V.Rlcklage Kapitalzufuhr =

V.Gez. Kapital * (Kurs/100-1) Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Ausschuttung in % = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr

NIHINEYN ANN NIEFITIEIAOW WIFd NFONNTIFLSNIFHOANWFLSAS ST
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ASRAP Position

Vorrate

Forderungen Lieferungen Leistungen
Forderungen verbundene Unternehmen
Forderungen Unternehmen mit Beteiligung
Sonstige Vermdgensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Verbindlichkeiten Lieferungen Leistungen
Verbindlichkeiten verbundene Unternehmen
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva
Forderungen verbundene Unternehmen
Forderungen Unternehmen mit Beteiligung
Sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere

Flissige Mittel Mindesthéhe

Anleihen

Verbindlichkeiten Kreditinstitute Mindesthohe

Verbindlichkeiten Wechsel
Verbindlichkeiten verbundene Unternehmen
Verbindlichkeiten gegen Beteiligungen
Sonstige Verbindlichkeiten

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂééééééééééé

Voreinstellungen beim Modellieren
In Prozent der Umsatzerldése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerldése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerldése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerldése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerldése = Vorjahr
In Prozent der Umsatzerldése = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Mindesthohe = 1% der Umsatzerlose
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr
Absoluter Wert = Vorjahr

Voreins

tellungen Variieren
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Mindesthohe = 1% der Umsatzerlose
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
Absoluter Wert = Variationsjahr
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ASRAP Position

Simulationszinssatz Aktiva
Simulationszinssatz Passiva
Abschreibungen Goodwill
Abschreibungen Immaterielle Vermogen

Abschreibungen Sachanlagen

Abschreibungen Finanzanlagen
Acc. Other Comprehensive Income
Ruckstellungen Pensionen
Ruckstellungen Ubrige
Ruckstellungen AulRerordentliche
Verwendung Rickstellungen

Voreinstellungen beim Modellieren Voreins tellungen Variieren

Prozent = Vorjahr

Prozent = Vorjahr

Absoluter Wert =0

Analyt. Wert (Zugang Sach. = 1/2) - Wert =
Vorjahr

Analyt. Wert (Zugang Sach. = 1/2) - Wert =
Vorjahr

Absoluter Wert = Vorjahr

Absoluter Wert = Vorjahr

Absoluter Wert = Vorjahr

In Prozent der Umsatzerlése = Vorjahr
Absoluter Wert = 0,0

Absoluter Wert = 0,0

Prozent = Variationsjahr
Prozent = Variationsjahr

Analyt. Wert (Zugang Sach. = 1/2) - Wert = Variationsjahr

Analyt. Wert (Zugang Sach. = 1/2) - Wert =
Variationsjahr

Analyt. Wert (Zugang Sach. = 1/2) - Wert =
Variationsjahr

Absoluter Wert = Variationsjahr

Absoluter Wert = Variationsjahr

Absoluter Wert = Variationsjahr

Absoluter Wert = Variationsjahr

Absoluter Wert = Variationsjahr

Absoluter Wert = Variationsjahr
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Offnen, 11
Uberleitung, 43
Uberleitung JU zu Bilanzgewinn, 16

Abkirzungen, 2
Anhangen, 27

Anschichtsmodus Plankonsolidierung, 44

Ansichtsmodus, 10
Anzeige, 19
Anzeigefenster, 19
Anzeigen-Einzeln, 48
Au 6sung einstellen, 53
Auswahl manuell, 47

Backup, 57

Belegung, 55
Benchmarking, 2, 12, 19, 47
Benchmarkings, 49
Berichtseinheit, 18
Bezeichnung &ndern, 55
Bilanz, 21

Bilanzpolitik, 30
Bilanzposition, 55

Control Panel, 10
CVA, 61

Darstellungsformen, 19
Data Mining, 2, 46
Daten eingeben, 15
Daten-Typen, 2
Datenbanksperre, 9
Datenexport, 58
Datenimport, 17
Datensicherung, 57
Default, 47

De nitionen, 72
Differenzbetrag, 16
Direktsimulation, 2, 27
Drucken, 52

Einfuhrung, 3

Eingabe, 13

Einheit, 13

Entfernen, 51

Erst-Eingabe, 14

Erste Schritte im Umgang mit ASRAP, 3
Erstzusammenfassung, 45
Erweiterungen, 61

Excel-Export-Plugin, 61

Excel-Import, 18
Export, 58
Export von Gra ken, 26

Financial Capital, 2, 16
Firmenkurzel, 13
Firmenlogo, 54

Free Cash Flow, 73

Geschaftsfeld, 18
Goodwill, 15
Grak, 24

Gra k, Prozente anzeigen, 26

Gra ken auswahlen, 25
Grundbegriffe, 2
Grundszenario, 33
Gruppe, 41

Gruppe anlegen, 41

Immaterielle Vermdgensgegenstande, 15

Import, 17

Info-Box, 11

Input, 2, 21
Inputschablonen, 37
Installation, 5
Ist-Eingabe, 15
Ist-Jahresabschliisse, 13

Java Runtime Environment, 5

JRE, 5

Kennzahlen, 62

Kennzahlen, De nitionen, 72

Konzept, 1

Konzern anlegen, 42
Konzernplanwerte, 41
Korrigieren, 17
Kurzanleitung, 3

Ldschen, 51

Label &ndern, 55
Label Editor, 54
Labels kopieren, 56
Lesemodus, 9
Logo, 54

Manuelle Auswahl, 27
Mehrbenutzerbetrieb, 8

Meni, kontextabhangig, 11

Menduleiste, 10
Modellieren, 2, 28

79



INDEX

Modellieren Direkt, 28
Modellieren, Raster, 32
Multi User, 8

Nachkommastellen, 54
Neu, 13
Notizen, 52

Output, 2, 21
Output-Darstellung, 62

Plankonsolidierung, 2, 43
Plugin, 61

Plugin aktivieren, 61
Plugin installieren, 61
Plugins, 61
Programmstart, 8
Prozentwerte, 22
Prozess, 2, 19

Prozess, leerer, 18
Prozessbaum, 11
Prozesse+Szenarien, 10

Quick Guide, 3

R1, R2, R3, 23
Raster-Modellieren, 32
Raster-Variieren, 35
Rastersimulation, 2, 27
Re-Modellieren, 2, 37

Re-Modellieren, automatisch, 38
Re-Modellieren, manuell, 38

Schlissel, 55
Segment, 18
Segment anlegen, 42

Segment bottom-up Planung, 40

Segmentplanung, 40
Segmentplanwerte, 41
Segmentreihenfolge, 41
Select, 24

Selektieren, 19
Simulation, 26

Sperre, 9

Start, 8

Systemvoreinstellungen, 75

Szenarien, 45
Szenarien-Bereich, 34
Szenarien-Gruppe, 34
Szenario, 2

Template, 17
Thema wechseln, 53
Themes, 53

Typen, 2

Umbenennung, 55
Umsatzkostenverfahren, 16
Unternehmen, 2
Unternehmen anlegen, 13
Unternehmensprozess, 2

Variieren, 2, 30

Variieren, Raster, 35
Veranderungswerte, 2, 23
Voreinstellung, 28
Voreinstellungen, 75

Wahrungen, 11
Wahrungsumrechnung, 50
Weitermodellieren, 38
Weitervariieren, 38
Wertmanagement, 61
Working Capital, 2, 16

XSP, 40

Zahlendarstellung, 53
Zusammenfassung, 43



